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���Ê¿ZÆm��^f »��mY�»�Á�cZË��¿�,\f¯��{�{ZÀf�Y�Á�ÄWY�Y�¶]Z«�ÉZÆË�ÁZÀ§� �
�� �]� {ZnËY��ÉZf�Y�� �{�É�Y~³�ÄËZ»���ÊÅ{�dÆm�ÉY�]�Ê��Â»M�ÉZÅ{�ÁZf�{�ÄWY�Y�ÉY�]�|Ë|m�ÉZÅ�Y�Z

Ê��Â»M�É�ÁZÀ§�Á�º¸��|Ì·Âe� �
���Ê��Â»M�cZÌ]�ne�Á�cZ»|y�µ{Z^e�Á�ÄWY�Y��f�]�{ZnËY�� �
�¦Ë�Z e� �

¦·Y��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m���ZÅ|ÀËM�§�,Ä»Z¿�]�,ZÆfÌ·Z §�Ê]ZË��Y�Á�Ê���]�Êa��{�Ä¯�ÊeZ»Y|«Y�Ä�Â¼n»�Ä]
�Ê��Â»M�®¼¯�Á�Ê��Â»M�¶ËZ�Á� ZË�Á�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³���Âe� Ã|��Ê§� »�Ê��Â»M�ÉZÅ{�ÁZf�{�Á

Äf¨³�ÃZ´�¿Y{���Âe�Ê«Â¬u�Á�Ê¬Ì¬u��Zz�Y�ZË�Á�Ê�Â�y��z]���Âe�Ã|��|Ì·Âe��Ä]��nÀ»�Ä¯�{Â��Ê»
{{�´Ì»�É�Â�¯�Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m��{�d¯���dÆm�[Â¸�»�Ê��Â»M�ÉZÅ|ÀËM�§�Ê§� »�� �

[�·Z §� ZË� ZÅ|ÀËM�§��e�]�Ê��Â»M�ÉZÆfÌ���¹Â¸����Â»M� Z]� �^e�»�cZ»Y|«Y� �Y� Äf�{� ½M� Ä]
�ÄÀÌ»���{�Ä¯�{{�³�Ê»�©Ô�Y�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�Ä�Ìu�Á�ZÅ�Ä�����{�Ê°��a��Á��,Ê��Â»M�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e
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�Ë�|e� ÉZÅ� ,ZÅ� Ä»Z¿�]� Ê]ZÌ���Y� ,Ân�¿Y{� Ê]ZË��Y� ,�ÊËZ¼ÀÅY�� Á� Ã�ÁZ�»� Á� Ê��Â»M� É�^Å�� Á�dË�Ë|»
Ê¸Ì�ve��ZÌf»Y��WZu�ÊÅZ´�¿Y{�[Â¸�»|�Z]��z�»�ÉZÅ�ZÌ »��Z�Y��]������

k���e�]�Ê��Â»M�ÉZÅ{�ÁZf�{���Ä]��nÀ»�Ä¯�{Â��Ê»�©Ô�Y�Ê��Â»M�ÉZÆfÌ·Z §�lËZf¿��Y�Äf�{�½M�Ä]
��ËZ��Á�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y�Á�½ZËÂn�¿Y{� ,Ê��Â»M�cZ��Â»�{�°¸¼��Á� ,c�ZÆ»� ,��´¿�,�¿Y{�ÉZ¬e�Y

·Âe�Ä]� ZË�Á�Ã|����Â»M� Z]��^e�»�½ZÀ¯�Z¯��ËZ�� ZË�Á�Ê��Â»M�|Ë|m�É�ÁZÀ§�Á�º¸�� ZË� ,Ê��Â»M��]ZÀ»�|Ì
É�Y�§Y� ¹�¿�cÓÂ�v»�ÂeZ°Ë�Z¯� ZË� Á��°�� ,º¸Ì§� |À¿Z»� É�ÀÅ� Á���Z�Y� �]� Á� Ã|����Â»M� �ZÌ¿� {�Â»�

{{�³�ÊÅZ´�¿Y{�ZË�É�Â�¯�[Â¸�»�Ä^e���WZu�Ê]ZÌ���Y�� �
{���Ê��Â»M�dÌ «Â»�ZË�Ä�������Ê��Â»M�ÉZÆfÌ·Z §�Á�ZÆfÌ «Â»�ÄÌ¸¯�Ä]��Ê»�©Ô�Y�Ê°��a�¹Â¸���{��Ë

{Â�� 

 �Ê��{�ÉZÆ�Ô¯ 

 �Ê��Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯ 

 ÊÀÌ·Z]�Á�ÄËZa�¹Â¸��½Â³Z¿Â³�ÉZÆÅZ´�ËZ»�M 

 ÊÀÌ·Z]�ÉZÆe�ZÆ»��¯Y�»�ZË�ÃZ´�ËZ»�MSkill Lab 

 �ÊÅZ´v^����Y�³ 

 �Á�É�Â�¯� Á�ÊÅZ´�¿Y{� ZË� Á� ,ÊÅÁ�³�½Á�{���Â»M�ÉZÆ�¿Y�¨À¯� |À¿Z»�Ê��Â»M�ÉZÆ�¿Y�¨À¯
� ��Â»M� ÉZÆ�¿Y�¨À¯�,½Zf��Z¼Ì]� ½Á�{� ±�»� Á� Ôf]Y� ÉZÆ�¿Y�¨À¯� ,¾Ì��|»� ��Â»M� ,¹ÁY|»

Journal Club�Á���� 

 ÊÀÌ·Z]�ÉZÆ�z]�|¿Y� 

 ÊËZa�����Â»M 

 �,Êf�Y|Æ]�ÉZÅ|¸Ì§��{���Â»M�|À¿Z»�Ä »Zm�Á�,cZ»|y�ÄWY�Y�¹Z�¿�¦¸fz»�ÉZÅ�Ä�����{���Â»M
Á���Y|»�,Êf�Y|Æ]�¾¯Z»Y�,ZÅ�Ä¿Zy�Z¯��� 

 °Ì¿Á�f°·Y���Â»M�ÉZÆfÌ·Z §É�Â�u��Ì£�Á�É�Â�u�ÉZÆ��Â»M��YÂ¿Y��ËZ��Á�Ê 

� �
Ê��Â»M� cZ��Â»� Á� ZÅ� Ã|°�¿Y{� ÄÌ¸¯�½Zf�Y� Ê¿Z»�{� Êf�Y|Æ]� cZ»|y� Á� Ê°��a� ¹Â¸�� ÃZ´�¿Y{�

�Ê»�dÌ·Z §�Ê°��a�¹Â¸��Z]��Z^e�Y��{�Ä¯�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�Á�Ê·Z����Â»M�cZ��Â»�,Ê«���½ZnËZ]�}M
M� ¹�YÂ·� Ã|ÀÀ¯� |Ì·Âe� ÉZÆ¿Z»�Z�� Á�cZ��Â»� ,|ÀÀ¯�Á�Ê¬Ì¬u��Zz�Y� ÄÌ¸¯� Á� Ê��Â»M�®¼¯� Á���Â»

|ÀËZ¼¿�d¯���Ã�YÂÀ�m�¾ËY��{�|À¿YÂe�Ê»�|ÀËZ¼¿�Ê»�dÌ·Z §�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�ÄÀÌ»���{�Ä¯�Ê«Â¬u�� �
� �
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Ê��Â»M�ÉZÅ{�ÁZf�{�Á�ZÅ|ÀËM�§ÃZ´�¿Y{��{��Ê»��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»��Ë��{Y�§Y��Y�\¯�»�ÉY�ÄfÌ¼¯���Âe�
{�Ì³�� �

�� �ÌW��½YÂÀ��Ä]�ÃZ´�¿Y{��ÌW�Ã�YÂÀ�m�� �
�� ÃZ´�¿Y{�Ê��Â»M�½ÁZ »]��Ã�YÂÀ�m��ÌW��\ËZ¿�½YÂÀ��Ä 

�� Ã�YÂÀ�m��Ì]{�½YÂÀ��Ä]�Ê°��a���Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»��ÌW� 

�� �Ä�Ã|°�¿Y{�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y��Y��¨¿ZÅ�Ê��Â»M�½ÁZ »�[Zzf¿Y�Ä]�ÃZ´�¿Y{�� 

��  »��e�]�ÉZÅ{�ÁZf�{�Á� ZÆfÌ·Z §� Z]��^e�»�½ZËÂn�¿Y{�Á�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y� �Y��]� Ã|��Ê§�
d§ZË�|ÅYÂy��Â�u�Ä�¸m��{��¨¿�Á{�ZË�®Ë�{�Â»�\�u� 

�� ��Ë|»�[Zzf¿Y�Ä]��¨¿�®ËEDCÊÅZ´�¿Y{�Ã�YÂÀ�m�Ä¿Zy�Ì]{�µÂX�»�½YÂÀ��Ä]�ÃZ´�¿Y{� 

�É�Â�¯� Ã�YÂÀ�m� �{�d¯��� ÉY�]� ÊÅZ´�¿Y{� �e�]� Ê��Â»M� ÉZÅ{�ÁZf�{� Á� ZÆfÌ·Z §� �Y� É{Y| e
Ã�YÂÀ�m��{�½{Â]��ËY���|mYÁ�c�Â���{�Á�Ê§� »{�¯�|ÀÅYÂy�d¯���É�Â�¯��� �

ZÅ�Ã|°�¿Y{Á�Ê��Â»M�ÉZÅ�ÃÁ�³,Ê¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y�|ËZ]��Ze��j¯Y|u���|À¨�Y�Ê§� »�Ä]�d^�¿��
�Á�ZÅ|ÀËM�§|ÀËZ¼¿�¹Y|«Y�{Ây�[Â¸�»�Ê��Â»M�ÉZÅ{�ÁZf�{��� �

� �
Ê��Â»M�ÉZÅ�É�ÁMÂ¿�Á�ZÅ|ÀËM�§� �

��Â»M�ÊÅÁ�a��¿Y{�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�dÌ·Z §�Ä]�Ã�YÂÀ�m��ËYÂm��Y��z]�¾ËY�Ê��Â»M�ÉZÅ�ÃÁ�³��{�Ê
{�Y{��Z�fyY��� �

��Z�Y��]�Ê��Â»M�ÊÅÁ�a��¿Y{�ÉZÅ�ZÌ »�Á��ËY����WZu�Ä¯�Ê��Â»M�Ä¸yY|»�ZË�Ä»Z¿�]�®Ë���Y�³
�ÉZÅ�ZÌ »Glassik�|ÌËZe��Y��a�,|�Z]�Ã|��¹Zn¿Y�Ê��Â»M�ÃÁ�³�®Ë�ZË�{Y�§Y�ZË�{�§���Âe�Á�|�Z]�

|ÅYÂy�µZ��Y�Ã�YÂÀ�m�Ä¿Zy�Ì]{�Ä]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�ÉY�Â�|��� �
�Ê�Â�Â»��Z�Y��]�Ê��Â»M�ÉZÅ|ÀËM�§,É�Æ�»�|ÌÆ���YÂÀ�m�É�Â�¯�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�Ä]Â�»��Z�Y��]

|¿Â��Ê»�ºÌ�¬e��Ë��¶°��Ä]�� �
���Ê��Â»M�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e(curriculum Development)� �
����Ë�|e�ÉZÅ��Á�(Teaching Methods)� �
����Ì³Y�§�Ê]ZË��Y(student assessment)� �
���Ê]ZÌ���Y(Evaluation) 

���Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»(Academic leadership and management)� �
���Ê¸Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»(counseling and advising) 

� �
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ZË��Y�ÉZÅ��yZ�Ê��Â»M�ÉZÅ�É�ÁMÂ¿�Á�ZÅ|ÀËM�§�Ê]��
��
� �½{Â]��^f »��Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�ZË�Ê¸yY{��^f »�Ê��Â»M�Á�Ê¼¸��µÂ�Y�Á��]ZÀ»��]�½{Â]�ÊÀf^»��� �
� �½{Â]�|Àf�»���Ê]ZÌ���Y�Á�Y�mY�¶uY�»��Y�cY|Àf�»�¾f�Y{� 

� �Ê�z]�iY��ÉY�mY�dÌ¸]Z«�ZË�Á�Ê��Â»M|ÀËM�§�Ê�z]�iY�Á�ÊËM�Z¯��]�ÊÀ^»��^f »�|ÅYÂ��¾f�Y{�
�½Y�´Ë{�ÉY�]�{�ÁZf�{� 

� ��Y�¼f�Y����Zu�µZu��{�dÌ·Z §��Y�¼f�Y�Á�|Àf�»�ÉY�mY�Ä¬]Z��Ê¸Ì�ve�µZ�°Ë�¶«Y|u�¾f�Y{�� 

� �É�ÁMÂ¿�§�½{Â]�É�Y�°e�Ì£��ºÆ»�ÉZÅ�Ä^Àm�¾f�Y{�ZË�Á�Y�mY�ÇÂÌ��Á�YÂfv»�,�[Âq�Zq���¿��Y�dÌ·Z 
�Ê¸^«�cÓÂ�v»�ZË�ZÅ|ÀËM�§��{�sÔ�Y�Á�É�ÁMÂ¿� 

� �dÌ·Â^¬»��Á�Ä »Zm�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�²ÀÅ�§�,�ZÆ���Y�Z]�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M{�ÁZf�{�ZË�dÌ·Z §�ª]Z�e�
�ZÆÅZ´�¿Y{���½ZË�f�»��ËZ��Á�½ZËÂn�¿Y{�,�Ê¼¸��cPÌÅ�ÉZ��Y�� 

� Á�eZÆÅÁ�³�¾Ì]�Á�ÊÅÁ�³�½Á�{�É�Z°¼Å�lË 

� |uYÁ�{Y| e�Á��Ì³Y�§�{Y| e 

�
�

Ê��Â»M��e�]�ÃÁ�³�ÉZÅ�ZÌ »�Ê]ZÌ���Y�ÉZÅ��yZ� 
 

tÌ�Âe���,�ZÅ�Ã�|°�¿Y{�É�Â�¯�É|À]�Ä^e��s���ÉZÅ�ZÌ »���ZÅ�Ã|°�¿Y{�É|À]�Ä^e��s���dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]
�¿Y{�¶yY{��e�]�ÉZÅ�ÃÁ�³�ÉZÅ�ZÌ »��Y�Ê�z]�½YÂÀ��Ä]�µZ�»Yd�Y�Ã|��Äf§�³���¿��{�ÉY�Ã|°� 

¦·Y��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]��
� �

�yZ�� �
½M�É�´¿�Z]�ÁY�mY�Á���Z¬»�¹Z¼e�ÉY�]�É�Ì³{ZË�ÉZÅ�¶«Y|u�Á���{�s���{ÂmÁ� �

½M�É�Z��Ã{ZÌa�Á�É�´¿�Z]�Á�ÃÁ�³��{�®Ë�eY�f�Y�Ä»Z¿�]�{ÂmÁ� �
ÃÁ�³��{�¶»Z¯�Ä»ZÀ�ZÀ��{ÂmÁ� �

ÃÁ�³�Ê¿Á�{�Ê]ZÌ���Y���Y�³�¶Ì¼°e� �
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[��Z §�Ê��Â»M�Ê¸¯�ÉZÅ�dÌ·��ÊÀÌ·Z]���
�yZ�� �

Ê°��a�ÉZÅ�Ã|¿Á�a�d^i� �
��¬»��Å�ÉY�]�½M��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�­Â]�±Ó�{ÂmÁ� �

Ê��Â»M���Ìv»�Á�ZÅ�Ä»Z¿�],ZÅ|ÀËM�§�{�Â»��{�½Y�Ì³Y�§��Y�ÊnÀ����¿� �
ZÅ��z]��{�½Y�Ì³Y�§�¦ËZ�Á�s���Á�Ê��Â»M�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�{ÂmÁ�ZÆ¿M�dËZ���Á�Ê¿Z����Ô�Y�� �

]�{ÂmÁ½M��ËZa��Á��Á�|ÌeZ�Y�Ä¿ZÅZ»,Ê´f¨Å�Ä»Z¿�� �
Ê��Â»M�cZ�¸m�Á�[Ô¯�µZ¿�Á��,��¿Y�¨À¯�,ÊÅZ´v^����Y�³�ÉZÅ��yZ������� �

É�Z°f]Y�Ê��Â»M�®¼¯�Á�Ê��Â»M��]ZÀ»�,Ä»ZÀ��{�����Ê��Â»M�ÉZÅ�É�ÁMÂ¿�Á� �
Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M��Y�Ã{Z¨f�Y� �

¹ÁY|»���Â»M� �
��Â»M��{��ÅÁ�a� �

ÊËZa�����Â»M� �
�]���Â»MÉ�f� �

¶¼��©ZeY��{���Â»M� �
É��¿���Â»M� �

� �
ÊÀÌ·Z]�Ì£�ÉZÆÅÁ�³��

�yZ�� �
Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve���Z¬»�ÉY�]�½M��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�ÂÌ·Â¨e�Âa�ZË�­Â]�±Ó�{ÂmÁ� �

Ê��Â»M��Ìv»�Á�ZÅ�Ä»Z¿�],ZÅ|ÀËM�§�{�Â»��{�½Y�Ì³Y�§��Y�ÊnÀ����¿� �
�z]��{�Ê¸Ì¼°e�½ZËÂn�¿Y{�¦ËZ�Á�s���Á�Ê��Â»M�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�{ÂmÁZÆ¿M�dËZ���Á�ZÅ�� �

½M��ËZa��Á��Á�|ÌeZ�Y�Ä¿ZÅZ»,Ê´f¨Å�Ä»Z¿�]�{ÂmÁ� �
Ê��Â»M�cZ�¸m�Á�,�[Ô¯�µZ¿�Á��,��¿Y�¨À¯��ÉZÅ��yZ������� �

Ê��Â»M�®¼¯�Á�Ê��Â»M��]ZÀ»� �
Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M��Y�Ã{Z¨f�Y� �

É��¿���Â»M� �
Ê¸¼����Â»M� �

Ä�����{���Â»M� �
��Â»M��{��ÅÁ�a� �

� �
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k�½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y��
�yZ���

É��¿�ÉZÅ�½Â»�M�¶Ì¸ve� �
É�Â�¯��»Zm�cZ¿Zvf»Y�lËZf¿� �

Ê]ZË��Y�cY��¬»�dËZ���Á�cY�¼¿�µZ��Y����� �
tÌv���Á��Ä]�{�°¸¼���nÀ��cZ¿Zvf»Y�¶Ì¸ve�Á�É�Y�³�]� �

Ê¸¼��cZ¿Zvf»Y�¶Ì¸ve� �
�¼f�»�ÉZÆ�Á��{�]�Z¯��¾ËÂ¿��Ê]ZË��Y� �

� �
{���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y� �

�yZ�� �
tÌv��Ê¿Á�{�Ê]ZÌ���Y�¹Zn¿Y� �

�ÄÌÆeÊ¿Á�{�Ê]ZÌ���Y�ÊËZÆ¿���Y�³� �
�Ê]ZÌ���Y�lËZf¿��Y�Ã|»M�d�|]�cÔyY|»�ÉY�]�É�Ë��Ä»Z¿�]� �

� �
��

Ê��Â»M�ÉZÅ{�ÁZf�{����°��,�Ê��Â»M�º¸Ì§�,Ê°��a�¹Â¸����Â»M�ÄÀÌ»���{�[Zf¯�¶»Z�
� cÓÂ�v»� ,Ê��Â»M� ÉZÅ�Y�§Y� ¹�¿� Ê��Â»M� ¾Ì»Z�»� Z]� �ÂeZ°Ë�Z¯� Áq�ÉY� Ä¿Z��|À

|�Z]�Ê»��Ê��Â»M���
ÄmÂe�����{�µZ�����ÉY�Ë~a�Á�|�Z]�Ê»�µZ §��Ì¿�É�Æ�»�|ÌÆ��Ã�YÂÀ�m�ÊËÂn�¿Y{��z]�

�Ã|ËY�Á�Ã|���¯}�ÉZÅ{�ÁZf�{�Á�ZÅ|ÀËM�§�ÄÀÌ»���{��Ôe�a�Á�|À¼«Ô��½ZËÂn�¿Y{�d¯��
|�Z]�Ê»�Ê��Â»M�ÉZ¬e�Y�ÉZÅ����

��
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Y|y�¹ZÀ]��
��Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{� �

Ê��Â»M�d¿ÁZ »��¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»Ê°��a� �
�É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â�� �

�d�Æ^Ë{�Y����� �
Ê��Â»M�ÉZÅ�É�ÁMÂ¿�Á�ZÅ|ÀËM�§�d^i�¹�§� �

��
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿������������������������������������������������������������������
��xË�Ze����� �
� �
��Ê¸Ì�ve�Äf���������������������������������������������Ê¼¸��Ä^e�»��������� �
� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³���������� �
� �
���Ã|°�¿Y{����������� �
�� �
���½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

�¹Z¿�Á�¹Z¿
Ê³{YÂ¿Zy� �

d¼����Ä^e�
ÊÅZ´�¿Y{� �

É�Z°¼Å��Â¿� ��½Y�Ì»
d¯�Z�»����

Z�»Y� �

� ������ �� �� �� �� �

� �� �� �� �� �� �

� �� �� �� �� �� �

� �� �� �� �� �� �
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����Â�]�Ä¯�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ¯�[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]���Â¿��z�»
|À¯�½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §����

� �
� �
��

��.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�� �
��
��
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Ã�YÂÀ�m�Ä¿Zy�Ì]{�µÂX�» Ã{Y��¾�u�¾�Â���f¯{Ê�Z¼¸��  

 ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� É�Z¨£�Z����f¯{ 
 ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� Êe��¿�Ê¸ ¨Ì��ÉZ«M 
  ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� ZË|¼v»�ºË�¯�ÉZ«M½  

  ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� Ê¸Ì¨¯��f¯{�ÉZ«M 
   ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â��  Ã{Y��d�Á{�Z��»Ô£�ÉZ«M 
  ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â��  ÊÅY�¼Å��^À«�ÉZ«M 
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   ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â��  Ã{Y��^¯Y�¾�Â��º¿Zy 

   �ÄfÌ¼¯�Â��ÊËY�mY   [Y�e�½Á|Ë�§��|ÀÆ» 
 ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� ¹Z§�{Z¿��ÂaZ���f¯{ 

   ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â��  ÊËZ�Za�ÉZ«M 
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    ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â��  Êvf§�[Z]��º¿Zy 

    ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â��  ÊmZ¿�Ê¼�Z¬·YÂ]Y�É�a�º¿Zy 

ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� Êe��u�Ä¼Ì°u�º¿Zy 
ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� Ê¼Ì�¿�½ÂËZf¯�º¿Zy 
ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�Â�� ¼�Z§�º¿ZyÄ  Ê]YÁ|¿ZÌ» 



 

˼˻

��
Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�cZ�¸m�É�Y�³�]� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�ÄfÌ¼¯�cZ�¸m�É�Y�³�]ÊËY�mY� �
� �
� �
� �



 

˼˼

�LZ��Y�Ä]�Ã|��Ã{Y{�¡Ô]Y��Y�ÉY�Ä¿Â¼¿� �
� �

 
�º¿Zy��Z¯���Ê»Y�³��Z°¼Å�
�ÉZ«M�[ZÀm��

��
��
��

��¹Ô��Z]� �
É�Y�³�]�Ä]�dËZÀ��Z]�,0Z»Y�fuY���¾Ì»ÂÉ�Æ�»�|ÌÆ��Ã�YÂÀ�m�¡Ô]Y�¾ËY�\mÂ»�Ä]�

Ê·Z��Z¯��� 
Ê·Z ]ZÀm� ½YÂÀ�� Ä]�Ê¼¸�� ÄfÌ¼¯� Â��� 
Ã�YÂÀ�m� ÊËY�mY�Ê»� [Â�À»� ©Â§�
|ËÂ���� �

�É�Y�³�]� ½Y�Z¯�|¿Y�d�{� �ËZ�� Z]�Ê´ÀÅZ¼Å� Á� µZ f»� |¿ÁY|y� Ä]� µZ°eY� Z]�d�Y� |Ì»Y
|Ì�Z]�|ËR»�Á�ª§Â»�Ä�Â]�»��Â»Y�{�^�Ìa��{�,©Â§�Ã�YÂÀ�m��� �

 
 
 
� � ������ ���

���������f¯{Ã{Y�{YÂm�Z��Ì¸���
����������������������������������������������������������������������������������d��a����Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{���

�Á����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
��������������������������������������������������������������������������ÌW����É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â����

� �
��



 

˼˽

Ã�YÂÀ�m�¹�M���



 

˼˾

�f�ÂaÃ�YÂÀ�m�� �

� �



 

˼˿

 
�Â»Y�d§��Ìa�µ�fÀ¯�ÉY�]�Ê��YÁ�d��Æ§��

� �

¦Ë
{� {Â��¹Zn¿Y�|ËZ]�Ä¯�É�Z¯�½YÂÀ� 

¹Zn
¿Y�Ä

]�º
Ì¼�

e�x
Ë�Z
e 

{�
Ì³�
¹Zn

¿Y�|
ËZ]�
Ä¯�

Êz
Ë�Z
e 

|�
�¹Z
n¿Y
�Ä¯

�Ê
zË�

Ze 

¿Y�|
ËZ]�
Ê�

¯�Ä
q

|Å
{�¹

Zn
 

d§
��

Ìa�Z
Ë�¹
Zn
¿Y�|

��
{ 

���
cZ

�u
Ô»
��Ë
Z�
Á

�
 

� Ã�YÂÀ�m�Ê¸¯��Â�Â»�¾ÌÌ e      

���Ã�YÂÀ�m��Ì]{�[Zzf¿Y� �� �� �� �� �� �
���Ã�YÂÀ�m��Ì]{�¦ËZ�Á�½{�¯��z�»��� �� �� �� �� �
�� �Ã�YÂÀ�m��Ì]{�µÂX�»�¡Ô]Y� �� �� �� �� �� �
���Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�¶Ì°�e��� �� �� �� �� �
�� ��ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�¶Ì°�e��� �� �� �� �� �
���Y�ÄfÌ¼¯�¦ËZ�Á�½{�¯��z�»ÊËY�m��� �� �� �� �� �
���Ã�YÂÀ�m�Ä¿Zy�Ì]{�{ZnËY� �� �� �� �� �� �
�� ��Z¼e��]Z¼¿�Á�¾¨¸e�Ã�Z¼��¾ÌÌ e� �� �� �� �� �� �
��� �Ä¿Zy�Ì]{�¦ËZ�Á�½{�¯��z�»��� �� �� �� �� �
��� �Ê¿Z»��µÁ|m�¾ÌÌ e�Ã�YÂÀ�m�É�Y�³�]�cZ�Z�ÁZÅ�Á��� �� �� �� � � �
����¹Z¿�d^i�½Z»��¾ÌÌ e� �� �� �� � � �
�����d§ZË�{�½Z»��¾ÌÌ e� �� �� �� � � �
�����YÂÀ�m�½YÂyY�§�¾ËÁ|e�Á�ÄÌÆeÃ� �� �� �� � � �
����Ã�YÂÀ�m��f�Âa�_Zq�Á�ÊuY����� �� �� � � �
�����Ê]ZË��Y�ÉZÅ�ZÌ »�¾ËÁ|e��� �� �� �� �� �
����É�Y�§Y�¹�¿�cZ¿Z°»Y�½{�¯��z�»��� �� �� �� �� �
����Ã�YÂÀ�m�É�Y�³�]�¾·Z��¾ÌÌ e� �� �� �� �� �� �
����¾·Z��cZ¿Z°»Y�Ä¼Å�Ê���Z]� �� �� �� �� �� �
��� �Äq�Za�ÉZÅÂ¸]Ze�ÄÌÆe��ÊeZ¤Ì¸^e�ÉY� �� �� �� �� �� �
��� ��½Z¿Y�Àz��¶»Z¯�d��Æ§�ÄÌÆe� �� �� �� � � �
������½Z¿Z¼ÆÌ»�¶»Z¯�d��Æ§�ÄÌÆe� �� �� �� � � �
����½Z¿Y�Àz��Ä¼Å��Â�u��Y�½ZÀÌ¼�Y� �� �� �� � � �
�����Ã|��cÂ�{�cZ»Z¬»��Â�u��Y�½ZÀÌ¼�Y� �� �� �� � � �
����Ä�¸m�Ä�ÌW��dXÌÅ�ÉZ��Y�¾ÌÌ e�Ê¿Y�Àz��ÉZÅ��� �� �� � � �
����½M�ÉYÂfv»�¶»Z¯�µ�fÀ¯�Á��ËZ¼Å�Ä»Z¿�]�_Zq��� �� �� � � �
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�Ã�YÂÀ�m��ÌW��¦ËZ�Á�d�Ì·�®q Ê¸] �Ìy 

�����Z�Y� �]� Ã�YÂÀ�m�ÊËY�mY�cZÌ¸¼��ÉY�mY� ¾�u� �]� Ê·Z��c�Z�¿
�ÃZ´�¿Y{�Ê¸¯�ÉZÅ�d�ZÌ� 

□ □ 

� 
��Z�Y� �]� Ã�YÂÀ�m� Ê¼¸�� cZÌ¸¼�� ÉY�mY� ¾�u� �]� Ê·Z�� c�Z�¿

�ÃZ´�¿Y{�Ê¸¯�ÉZÅ�d�ZÌ���
□ □ 

� 
��d¼�«���{��Â]�»��Â»Y�d§��Ìa�Á�Y�mY��]�c�Z�¿�cY�Âf�{�Á�Ê¼¸

ÄÀÌ»��¾ËY��{�ZÆf¼�«�¾Ì·ÂX�»�Ä]�¹�Ó 

□ □ 

� 
�cY�Âf�{�Á�ÊËY�mY�d¼�«��{��Â]�»��Â»Y�d§��Ìa�Á�Y�mY��]�c�Z�¿

ÄÀÌ»��¾ËY��{�ZÆf¼�«�¾Ì·ÂX�»�Ä]�¹�Ó��
□ □ 

� d�Y�mÓY�¹�Ó�ÃZ´�¿Y{�Ê¸̄ �ÉZÆf�ZÌ����¿��Y�Ä¯��Zy�{�YÂ»��{�É�Ì³�ºÌ¼�e □ □ 
���Ã�YÂÀ�m��Ì]{�º°u��Á|�� □ □ 
����Ã�YÂÀ�m��Ì]{�{ZÆÀ�Ìa�Ä]��Ã�YÂÀ�m�¾Ì·ÂX�»�º°u�Á|� □ □ 
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Ã�YÂÀ�m��Ì]{�¦ËZ�Á�s�� Ê¸] �Ìy 

����Ã�YÂÀ�m�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�[Zzf¿Y�Á�ÊËZ�ZÀ��ÉY�]�½Y��¿�\uZ��Z]�c�Â�» □ □ 

� Ê¼¸��ÄfÌ¼¯��{�dËÂ���Ä]�½Z¿M�\Ì£�e�Á���¿�{�Â»�{Y�§Y�Z]�Â´f¨³�ZË�Ä^eZ°» □ □ 

� {ZnËY���������������������������������������������������������������������������Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�ÉZ��Y�½ZÌ»�Ê´ÀÅZ¼Å�□ □ 

� Ä»Z¿�]�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�cZ�¸m�É�Y�³�]�½Z»��¾ÌÌ e�ÉY�]�É�Ë� □ □ 

� ����������������������������������������������������������Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�cZ¼Ì¼�e�É�Ì´Ìa�����������������������������□ □ 

� ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�ÉZ��Y�[Zzf¿Y�Á�ÊËZ�ZÀ��ÉZ]�½Y��¿�\uZ��Z]�c�Â�» □ □ 

� �����������������������������������������������������������������������������������������ÊËY�mY��Â»Y��]YÂ��¾ËÁ|e□ □ 

� �Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe�Á�{�ÁM�]�Äm{Â]��Ã�YÂÀ�m □ □ 

� ������Äm{Â]�½{�¯�k�y��]�c�Z�¿ □ □ 

�� 
�Á� ÄÌuZff§Y�cZ�¸m� �{� ÄWY�Y�ÉY�]���Y�³� Ã�ËÂ]� �Â»Y�d§��Ìa� �Y���Y�³� ÄÌÆe

���������������������Ã�YÂÀ�m�ÄÌ»ZffyY 

□ □ 
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Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�¦ËZ�Á�s�� Ê¸] �Ìy 

���Ä»Z¿�]�ÉY�]�º�À»��Â�]�cZ�¸m�¶Ì°�e�������������É�Ë�����������������������������������������□ □ 

� ����������������������������������������������������������������������Ã�YÂÀ�m�|�Z¬»�Á�ZÆ§|Å�¾ËÁ|e□ □ 

� Ä»Z¿�]�ºÌ�Àe�Á�¾ËÁ|e����������������������������������������������������������Ã�YÂÀ�m�Ê¿Z»��ÉZÅ□ □ 

� �������������������������������������������������������������Ã�YÂÀ�m�ÉZÆf�Ì·�®q�Ê]ZË��Y�ÉZÅ�ZÌ »�¾ÌÌ e□ □ 

� ½Z»�����������������������������������������Ã�YÂÀ�m��Á���{�ÄWY�Y�ÉY�]�ZÅ�Ê¿Y�Àz��É|À]□ □ 

� ����������������Ã�ËÁ�½Y�Àz��½YÂÀ��Ä]�½Y��¿�\uZ��¾ÌÌ e������������������������������������□ □ 
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Ä¿Zy�Ì]{�|uYÁ�¦ËZ�Á�s�� Ê¸] �Ìy 

�����ÃZ´�¿Y{�d�ZË���Y�d¬§YÂ»�\�¯ □ □ 

���Ã�YÂÀ�m��Á��ºÌ�Àe □ □ 

���Ã|°�¿Y{�Ä]�Ã�YÂÀ�m�ºËÂ¬e�µZ��Y�ZÅ�
�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»�,ÊeZ¬Ì¬ve�¯Y�»��
�ZÆ¿Zf��Z¼Ì]�,�Ê°��a���Â»M��□ □ 

� ´ÌaÄfÌ¼¯�cZ¼Ì¼�e�É�Ì����ÊËY�mYÁ�Ê¼¸��ÉZÅ □ □ 

� Ä��R»�Z]��Z^e�Y�É�Y�«�]�{Y�§Y�Á�ZÅ □ □ 

� ��������������������������������������������������Ã�YÂÀ�m��f�Âa�Á�½YÂyY�§��Ë�Âe □ □ 

� ����������������������������������������Ê°Ì¿Á�f°·Y�Á�ÊÀ¨¸e�ÉZÆ���a�Ä]�x�Za □ □ 

� �����������������������������������½Z»��Á�xË�Ze���¿��Y�f�Âa�Á�½YÂyY�§�µ�fÀ¯ □ □ 

� 
�Z^e�Y��{�Ã�YÂÀ�m�É�Y�³�]�Z]�Ê�Â¿�Ä]�Ä¯�É{Y�§Y�ÄÌ¸¯�¾fyZ��²ÀÅZ¼Å��

������|ÀÀ°Ì»��Z¯�½Z�ËY�]�ZË�|Àf�Å� 
□ □ 

�� ������������������������������½Z¿Y�Àz���Y�Êf��Æ§�ZË�Ê¿Z´ËZ]�{ZnËY����������� □ □ 

�� Ã{�a�ÉZÅÂ¸]Ze�ÄÌÆe���������\�ZÀ»�ÉZÆ¿Z°»��{�\�¿�ÉY�]�Z¼ÀÅY��Á�ÉY □ □ 

�� ���������������������������������ÃZ´�¿Y{�Ê¿Z^Æ´¿�Á�Ê»Â¼���]YÁ��Ä]��Ô�Y □ □ 

�� Ã�YÂÀ�m��{�ZËY|Å�,�Ë|¬e�ÉZÆuÂ·�ÄÌÆe □ □ 

�� ÆÌ»�¶¯�|»M��Á��Á�¶»Z¯�µÁ|m�Á�d��Æ§�ÄÌÆe��½Z¿Z¼ □ □ 
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ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯�¦ËZ�Á�s�� Ê¸] �Ìy 

� �Ä»Z¿�]�cZ�¸m�º�À»�¶Ì°�e�ÊËY�mY��Â»Y�É�Ë� □ □ 

� ����Ã�YÂÀ�m�É�Y�³�]�ÉY�]�ÊËY�mY�ÉZÅ�Z¯�Á��Â»Y�¾ÌÌ e □ □ 

� ÄfÌ¼¯�Á�Ê¸�Y�ÄfÌ¼¯�LZ��Y�¦ËZ�Á�ºÌ�¬e�Ê��§�ÉZÅ □ □ 

� Ã�YÂÀ�m�É��]�Ê ¼��Á�¾·Z��ÄfÌ¼¯�¶Ì°�e� □ □ 

� ��Ê·Z»��Â»Y�ÄfÌ¼¯�¶Ì°�e □ □ 

� ����Â»Y�ÉY�mY�É|À]�½Z»� □ □ 

� �Ê»Â¼���]YÁ��¦ËZ�Á�s���¾ÌÌ e □ □ 

���ÊnÀ���¿�Á�Ê]ZÌ���Y�dÆm�d�Ì·�®q�ÄÌÆe��□ □ 

 
 

¦Ë
{�

 
�Ã�YÂÀ�m��{��ZÌ¿�{�Â»�¹Ô«Y Ê¸] �Ìy 

� ÉY�Ä�Ì¯�ÉZq □ □ 

� ÃÂÌ» □ □ 

� Ê¿| »�[M □ □ 

� �ZÆ�ËÁ���d§Z�¿cÓM�Ì��{�°¸¼��Á □ □ 

� ZÆ�ËÁ����ËZ»�½Â]Z��Á�Âb»Z� □ □ 

� ÊÀÌ� □ □ 

� ZÅ�ÄËÂÆe�Á�ZÅ�Z§Âe�tÌv��{�°¸¼���]�c�Z�¿ □ □ 

���ZÆ]Ô�Z§�tÌv��{�°¸¼���]�c�Z�¿��□ □ 

���É~£Z¯�µZ¼f�{��□ □ 

����¥��»��Z^°Ë�½YÂÌ·��□ □ 
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Ã�YÂÀ�m��ÓZe�d§Z�¿�ÃÂv¿��Y�Ê���] Ê¸] �Ìy 

� �ÊËZÀ�Á��ºf�Ì��Ê���] □ □ 

� ÊeÂ��ºf�Ì��Ê���] □ □ 

� É��]�Á�Ê ¼��ºf�Ì��Ê���] □ □ 

� É�YÂË{�d�Z��ºÌ�Àe�Á�Ê���] □ □ 

� ZÆÌ·|À��Ê���] □ □ 

� �d§Z�¿�Ê���] □ □ 

� �Ê¸���ÉZÅ�Ì»�Á�ZÅ�Ê·|À��É�Ì³{�³�Á�d§Z�¿�Ê���] □ □ 

���ZÆf¯Â»�ÉÁ�Zm��□ □ 

���ZÅ�Ä·Z]��¶���ÄÌ¸ze��□ □ 

�����kÁ�y�Á�{Á�Á�ÉZÆ]�{�tÌv��{�°¸¼��Ê���]��□ □ 

�����Ê�ËZ»�³�ºf�Ì��Ê���]��□ □ 

�����ÊËY�Ë~a�{�YÂ»��ËZ��Á��ÁZ¼���Y�¬f�Y�¶v»��Y�Ê���]��□ □ 

�����¥��»��Z]�®Ë�½YÂÌ·�{Y| e�µ�f¼¯��□ □ 

������ZÌ¿�{�Â»�{Y| e�Ä]�Ä·Z]��Ä�Ì¯�Á�Ä·Z]��¶���ÄÌÆe��□ □ 

�����Ê§Z¯�½Y�Ì»�Ä]�|À«�ÄÌÆe��□ □ 

�����Ê§Z¯�{Y| e�Ä]�É~£Z¯�µZ¼f�{�ÄÌÆe��□ □ 

�����ÊËY�Ë~a��Ë�Âe��{Z¯�{Y| e�µ�fÀ¯��□ □ 

�����ÊËY�Ë~a�¶ËZ�Á��Â�z»�©ZeY�½{�¯��ÌÆne�Á�\e�»��□ □ 

������´Ë{�¶ËZ�Á�Á��ÁZ¼��ÄÌÆe��□ □ 
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�Ä»Z¿�]�¾Ì»Â�É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m� 

 
��Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�d¿ÁZ »�Ê��Â»M���

Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»��
� �

�Ä^À��lÀa�  �d�Æ^Ë{�Y����� �
��ÓZe�|ÌÆ�Ê°��a�Ã|°�¿Y{��Æ¼¿ZËZ���

 

d�Z���½Z»����Â�Â»��½Y�Àz���
��Ze���������Ä¬Ì«{���½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�{Á�����e�Y�Ê¬Ì�Â»�ÃÁ�³��

�����Ze��������Ä¬Ì«{� Y�¹Ô¯��Y�ÊeZËM�cÁÔe����|Ìn»���Zzf§Y�ÉZ«MÉ��
�����Ze��������Ä¬Ì«{���

��

�Ä¼�Z§�c��u�cZ§Á��Á�·Z��d^�ZÀ»�Ä]�²ÀÅZ¼¿�����///��
��

�����Ze��������Ä¬Ì«{���
��

c{ZÆ���Á�·Z��d^�ZÀ»�Ä]�²ÀÅZ¼¿��
Y�dËY����É�Æ�»��

///��

�����Ze���������Ä¬Ì«{� Ã�YÂÀ�m��ËZ�³�Á�¹|¬»��Ìy��
�¹�fv»�d�ZË��Ã{Y�{YÂm�Z��Ì¸���f¯{�ÉZ«M�[ZÀm

�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ã�YÂÀ�m��ÌW��Á��Ë�^e��

�����Ze���������Ä¬Ì«{� Ã�YÂÀ�m�cZÌ¸¯��
Ê¸«��f¯{�ÉZ«M�[ZÀm���ÃZ´�¿Y{�Ê��Â»M�½ÁZ »��Âa

�Ã�YÂÀ�m��ÌW��\WZ¿��Á��Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸���

�����Ze���������Ä¬Ì«{���
Ê¿Y�Àz���

{Zf�Y�Á�º¸ »��Á���Â�y��{��
�ÊfÌÀ»Y�Ê�ZÌ��½ÁZ »�Ã|Ë�M��f¯{�ÉZ«M�[ZÀm

{��ÌW��Á��Y|¿Zf�Y½Zf�Y�½Z´^z¿��f§��
�����Ze����������Ä¬Ì«{���

��

Ã|Ë�³�²ÀÅZ¼¿�dÌ·Z §��Y�ÉY�ÃZ´�¿Y{�Ê��Â»M�ÉZÅ��////��
������Ze���������Ä¬Ì«{� tÌ�YÂe�Ä»Z¿�]�ÉY�mY��©�Z��tÌ�YÂe��ÃÁ�³��
������Ze���������Ä¬Ì«{���Ä �«��º¸ »��Á��{�Â»��{�ÉY���Êq{�Ë�¾»ÂÅ�ÉZ«M�Ê°��a�ÉÂn�¿Y{���
������Ze����������{�Ä¬Ì«���ÊËY�Ë~a�Á�duY�f�Y��

������Ze����������Ä¬Ì«{� Ã�YÂÀ�m���Y�³��
�Á�cZ ·Z�»��¯�»��Ë|»�Ã{Y�Ì¸���f¯{�º¿Zy��Z¯��
�Ã�YÂÀ�m��Ì]{�Á�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe��

������Ze�������Ä¬Ì«{���Ã{�a�½ZÌ»�����������
���Ze��������Ä¬Ì«{���ËYÂm�ÉY|ÅY�º�Y�»��

��

� �



 

˽˻

ÂÀ�m��{�ÃZ´�¿Y{��e�]�ÉZÅ|ÀËM�§É�Æ�»�|ÌÆ��Ã�Y�µZ������

�e�]�Ê��Â»M�|ÀËM�§�½YÂÀ� É�n» ½Y�Z°¼Å� �
�ÃY��Z]�ÊuY�m�É�Zf��a�Ê¸¼����Â»M�Ê]ZÌ���Y�Á�Y�mY�,�É�Ë��Ä»Z¿�]

�Ã|°�¿Y{��{�ÊuY�m�É�Â·ÂÀ°e�É�Z��ÄÌ^��ÃZ´�ËZ»�M�É�Y|¿Y
�������Ë�^e�ÊËZ»Z»�É�Zf��a 

Ê¨�·�½Z³�»�º¿Zy 

�¾Ì�u�f¯{�,Ã{Y�Ì·Á�¾�Â���f¯{
,Ê¼ÌÅY�]Y�,Ã{Y�¿Z»��|ÌuÁ�f¯{�

�®¿Y�§�,Ã{Y��×Y|^���ZÀu�§
É�Zfz»�ÄÌ��»�,Ã{Y��Z^m 

hv]��]�ÊÀf^»�É�Ì³{ZË��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]���Â»M�dÌ¨Ì¯�ÉZ¬e�Y��
Debate Based Learning  

�©{Z��¨ m��f¯{
É�Ë�^e 

����� 

É�ZÌf�{�¹Â·Â°Ë�Â¯��{�Ê�ÅÁ�a�ÉZÆe�ZÆ»���Â»M�|ÀËY�§�ÉZ¬e�Y É{ÂÅ�§�É|Æ»��f¯{ 

¯{��f¯{�,Ê¼ÌÅY�]Y�kZu�ÄÀÌ°���f
�½ÂËZ¼Å�f¯{�,�É{YÂ���ÂË�Y{
��f¯{�,Ê¿Z§���Ä¬Ë|��,Ê«{Z�

�Âb�Z^��ÄÌ«��,Ê»Â��¾Ì�u|¼v» 

���Â»M�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�É�Â�u�Ä¼Ì¿�Ã�Á{�¾Ì·ÁY�ÉY�mY�Á�ÊuY��
Ê°��a 

ÊÀÌ»Y�º�Z¬·YÂ]Y��f¯{ 

�Z����f¯{�,Ã{Y�Ì¸��Êf�Æ»��f¯{
�,Ã{Y�À�u�¾�Â���f¯{�,É�Z¨£

�¶³�Z�Ë�a�,Êe��u�Ä¼Ì°u�,�^À�
®·Z��Z Ë̂�§ 

�{�°ËÁ����Â»M�®Ë�eY�f�Y�Ä�¬¿�¾ËÁ|e�Á�ÊuY��BSC�Ã|°�¿Y{�
Ä£Y�»�ÊËZ»Z»�Á�É�Zf��a 

ÊËZ¨��{Â�¬»�ÉZ«M 
��f¯{�,É|¼v¼¿Zy�[Y�Æ���f¯{
�,Ê¿Z�uY�Ê¸���f¯{�,ÊËZ¨���Z^�
Ã{Y��²Ì]��¨ m��f¯{�,|À»ÂÀe��¤�Y 

Zy�d�Y|Æ]�Äf���É�Â»M�Z¯�|ÀËY�§�dÌ¨Ì¯�ÉZ¬e�YÃ{YÂ¿ 
�©{Z��¨ m��f¯{

É�Ë�^e 
�Âa�É{�Á�×Y|Ì¼u��f¯{ 

�Âv»��Ì³Y�§�®Ì»{Z¯M�½Z]����Â»M�Ã�Á{�Ê]ZÌ���Y�Á�Y�mY�,ÊuY�� 

(Participant �centered) �Ä�Âa�Z¯�]�ÊÀf^»��Portfolio�

based�Ê�Ë|¿Y�Z]�Á��Reflection���cPÌÅ�ÉZ��Y�ÉY�]
Ê¼¸����Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{��

Y�Ì¸��Êf�Æ»��f¯{Ã{ 
�Ã�Å���f¯{�,É|Ì ���ZÀÆ»��f¯{
�É��Z¿�®À�Á���f¯{�,É�Â¨Ì�
Ê¼Ì�¿�½ÂËZf¯�,®·Z��Z Ë̂�§�,�Ì� 

��{���Â»M�¾Ì »��ZfyZ���Y�ÊËÂ´·Y�ÃZ´�¿Y{��ÅÁ�a�Ä �Âe��¯�»
Ê°��a�ÄËZa�Á�ÊÀÌ·Z]�Ê�ÅÁ�a�Ä�Ìu 

Ê«{Z��½ÂËZ¼Å��f¯{ 

�,ÊËÂ°�Y�É{YÂ���ÂË�Y{��f¯{
�,�ÊËÂ°�Y�¥Y�f�Y�Ê¸��Ì»��f¯{

É|Æ»��f¯{�Ä¬Ë|��,É{ÂÅ�§�
Ã{Y�ZmÂ«�Ê�e�»��f¯{�,Ê¿Z§�� 

ÊnÀ��ZÌ¿,�ÉY�]�ÊÀÌ·Z]�É�Â·Â¯Z»�Z§�|uYÁ�É�Z��Ã{ZÌa�Á�ÊuY���
{�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê°��a�Äf���ÉY�Ä§�u�ÉY�f¯{���¬»�½ZËÂn�¿Y

Ê°��a��Ë�^e 

�¥Y�f�Y�Ã�ÅZ���f¯{
ÊËÂ°�Y 

�,ÊËÂ°�Y�É{YÂ���ÂË�Y{��f¯{
�º¸�»��f¯{�,Êq�Ë�Å�Ã|Ì¼u��f¯{

Ê¨n¿ 

�a�É|À]�Ä^e��s����{�Ë�^e�Ê°��a�Ã|°�¿Y{�Ä^e��ÉZ¬e�Y�Ã�Á
�Ê°��a�¹Â¸��ÉZÅ�Ã|°�¿Y{�Â�¯ 

��ÂË�Y{��f¯{
ÊËÂ°�Y�É{YÂ� 

��f¯{�,Êq�Ë�Å�Ã|Ì¼u��f¯{
�¾Ë|ËM7��f¯{�,�¹Z¿�§�Z��Ì¸�

Ã{Y�¿Z¬Å{ 

��Á���Y�Ã{Z¨f�Ysmall group & problem- based 

learning�Ê¸¼��Ê�¿{Âe�Y���{��{��ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��¹�e�½��
�Ê°��b¿Y|¿{�|uYÁ� 

Ê]Y�Æ��¾Ë|ËM��f¯{ Ê¬Ì§��Ê¸���f¯{ 

�É��Á�Z¯�Á�É�Â»M�Z¯��Á�{��{���Â»M�ÉZÅ�Z°ÅY��Á�ZÅ��·Zq
�É�Z�Á�Y{�Ã|°�¿Y{��{�Ä¿ZyÁ�Y{�Ä�����{ �Ê°·Z»�¾Ë��¿��f¯{

Êm�Ë{ 

�|¼v»�f¯{�,Ê¿Zm�³�Z��Ì¸���f¯{
�Z��|¼v»��f¯{�,¾e�¾Ë���¾Ì�u

,ÊÅZÌ��É�³�ÃÂ¸m�Y�fÌ»��f¯{�,
��f¯{�,É{Â�¬»�ºË�»��f¯{

�¾Ì¼Ì���f¯{�,½Z Ë̂Âm�º�Z¬·YÂ]Y
ÊzËZ�»�,Ã{Y�{YÂm�¦�ÂË��f¯{�,

�¾ËÁ�a��f¯{�,�Âa��ËÁ�a�Z��Ì¸���f¯{



 

˽˼

Ã{Y�Ì¸��Êf�Æ»��f¯{�,É� Ȳ} 

�dÌ¨Ì¯�LZ¬e�Y�Á�É�Z��ÄÀË{ZÆe��{�ÊfË�Ë|»��ËZa�Á�É�^Å���¬¿
�½Â»�MOSCE��{����Ë�^e�Ê°��a�Ã|°�¿Y{�ÊÀÌ·Z]�ÃÁ�³� 

��f¯{Ì°��ÄÀ�kZu
Ê¼ÌÅY�]Y 

�É�Z°¼Å�Z]�Á�Ä¿Z´Ë�Ä¼�Z§��f¯{
ÊÀÌ·Z]�ÉZÆÅÁ�³�½Y�Ë|» 

�ÉZÆÅÁ�³�Ê��Â»M�ÉZÆfÌ·Z §�É�Z�|Àf�»�Á�Y�mY�ÃÂv¿�ÊÅ|¿Z»�Z�
�Ê°��a�Ã|°�¿Y{�ÊÀÌ·Z]�Ê��Â»M 

�É{YÂ���ÂË�Y{�f¯{
ÊËÂ°�Y 

�kZu��f¯{�,Ã{Y�Ì¸��Êf�Æ»��f¯{
�¾�u��f¯{�,Ê¼ÌÅY�]Y

� Ë̈�Z¨£�Ã|Ì ���f¯{,½ZÌ¸Ì¸m 

mY�Äf�ÂÌaZ¿�Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��Âv»�|ÀËY�§�É�Â»M�Z¯�ÉY�
Ê°��a�­�Y|» 

É�Ìa�ÄÌ¯���f¯{ Ã|À§Z]�¾Ì¼Ì��,�É�{Z«�ÔÌ· 

� �
Ê��Â»M��e�]�cÓÂ�v»��

� �

� �
�Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�ÊËÂn�¿Y{��e�]�µÂ�v»� �

|ÀËY�§�½YÂÀ� É�n» ½Y�Z°¼Å 

�d�e�º¸Ì§�ÂW|ËÁMTT����{�ÊËÁ�Y{�cY�}Â¿Z¿�Ê·Â¸��dÌ¼��Ê���]
�ÉZÆ·Â¸�MCF-7 

½ZË|¼uY�ÄÌ¼���f¯{ 
�Ê¼�Z¬·YÂ]Y�¾Ì»Y|¼v»�f¯{
�,É|Ì»Y�×Y|Ë��f¯{�,É�z§
Y���f¯{�,Ê�Z��Z���Ì»Y�Ä·

�Y�] 

� �

�e�]�Ê��Â»M�µÂ�v»�½YÂÀ� É�n» ½Y�Z°¼Å� �
�Ê»Â¼��½Z°��a�Á�ÊÀÌ·Z]�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e

É�Â»M{Ây��Á��Ä] 
{d�ZÀ��Ã�Å���f¯ �������� 

�Y�§Y�¹�¿���Â»M�ÉY�Ä¿Z��|Àq�sÂ·�|Ì·Âe�Á�ÊuY����
Adobe  presenter7��

�|ÀÆ»�Ê¸��
Y½ZË|¼u 

��|ÀÆ»�,�³{Y{�Z��»Ô£��|ÀÆ»
Ã{Y�|¼uY��¨ m 

�É�Zn»�®Ì¿Á�f°·Y���Â»MOn line�Ä�Y�Á��ÄÀ¯M�É�Z¼Ì] ZÌ¿�Ì»Y�É|Æ»��f¯{ 
�ÔÆ���f¯{�,Ê¿ZÌWY|y�d¨���f¯{

{Y�¿�ÊËZ]Z]�Z��|¼v»��f¯{�,
�°n¿� 

Ê��Â»M�Y�§Y�¹�¿�ÄÌÆe��Ê·Z^£MÔ�Y�Ì»Y��f¯{ ÊÀÌ�u�©ÂiÁ�Ã|Ìb���f¯{ 

�Ä]�Ê��f�{�½Z°»Y�Á�¹Ô¯�Z]�Ê��Â»M�º¸Ì§�Z]�ÃY�¼Å�®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯
�c�Â��Ä]�ZÆ�¿Y�§�On line��

�Ê¸�|¼v»��f¯{
É�Ì¤� 

��§Â¸Ì¿�,Ê¨�·�{Y{�Æ»��f¯{
�ÄÌ¿ZÅ�,Ê§ZÀ»�|Ë�YÁ�»�,½ZÌ»Y�Æ]

Ê W̧Z¿ 
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�Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�ÊËÂn�¿Y{��e�]��|ÀËY�§� �
� �

|ÀËY�§�½YÂÀ� É�n» ½Y�Z°¼Å 

�½Z]��ÉZÆe�ZÆ»�ÉZ¬e�Y��{�½Z�¼Å���Â»M��Á���Y�Ã{Z¨f�Y
½ZËÂn�¿Y{�Ê�Ì¸´¿Y 

�Â¿�Ì»�{Z���ÉZ«M �,É|Ì��Ây�Äf��§�,Ê¸Ì]Z«��ZÌ»Z¯
�Z�§Y�Êr¿ÂeÂe�¾eÂÅ 

��
��

M�º¸Ì§�Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m��e�]�Ê��Â»� �
��

��

��
��
��
��
��
 

�e�]�|Àf�»�º¸Ì§���Æ»�¹Z¿�Ä]���Z¿�{Y�Â¿��Y�d^«Y�»���Â»M�KMC 

½Y{�³�Z¯�������Ê¿Zy�Ì»�|Ë�§� �
Ã|À�ËÂ¿�Á�Ã|ÀÀ¯�ÄÌÆe��Ã{Y��|Ìu�|¼v»��f¯{��

º¸Ì§��e�]�ÃZeÂ¯��É�Y�¬Ì]�d�Z� 
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ÊfË�Ë|» ÊWY�mY É�Y{Y Ê��Â»M �Ê¿Z^Ìf�a�Á�ÊÀ§ ÊeZ»|y ¶¤���Â¿ 

      

�½Z³�^y�cY��¿�dÌ¼ÅY�\Ë��
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� �
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�\�u��]�½Z³�^y�cY��¿�dÌ¼ÅY�\Ë��
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|��Ä^�Zv»�É{�§�cZ�z�»��ÌiZe�\ËY�����Âf»�©Â§�Ä»ZÀ���a��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]���Ê^�¿�dÌ¼ÅY�¶¯�\ËY���Á

¼ÅY�\ËY���[��¸�Zu��Y�Ê�Ìv»�¶»YÂ���Y�¹Y|¯��Å��ÌiZe���Âf»�\ËY����{�Ê�Ìv»�¶»YÂ��Ê^�¿�dÌ
|Ë{�³�Ä^�Zv»�ÄfÌ¼¯�ÉZ��Y�É{�§�cZ�z�»���\ËY����Zv·�Z]�Ê�Ìv»�¶»YÂ��Ê^�¿�dÌ¼ÅY�¶¯�\ËY��

{Â¼¿�¶�Zu�Y��ÊeÁZ¨f»�Á��e�Ê¬�À»�lËZf¿�É{�§�cZ�z�»��ÌiZe���Âf»�����µÁ|m����� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�µÁ|m�����Á�Êm�Zy��Ìv»�¶»YÂ��Ê^�¿�dÌ¼ÅY�\ËY���ÉZÆf��§�Á�ZÅ|Ë|Æe�,�¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿�Ê¸yY{
É{�§�cZ�z�»�\Ë����Zv·�Z]�Á�Ã|°�¿Y{� �
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���Ê�Ìv»�¶»YÂ��Ä¿Z³Á{�Ä�ËZ¬»�ÉZÆ�Ë�eZ»���
�Á�ÊeZ^�Zv»�ÉZÅZ�y�ÉY�Y{�ZÆ¿M��Y�¹Y|¯��Å�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ê�Ìv»�¶»YÂ��Ê]ZË��Y�ÉY�]�É{| f»�ÉZÆ�Á��

����������M�ÉZÅ�Ã|ÀÀ¯�¶Ì¸ve�¥����Y�Ê¯�Y{Y��Á�É{�§�ÉZÅZ�y��|�Z]�Ê»�½���������Ä/¯�Ê/�Á��¾Ë�e�\�ZÀ»�ZÆ¿M�½ZÌ»��Y�Á
��������������������Z/e�Y��©Â/§�ÉZ/ÅZ�y�Á�{�Y{�ÉZ/Å�Ã|/ÀÀ¯�¶Ì¸ve�Á�Ã�^y�{Y�§Y��Y�Ä¯�É�´���a��ZfyZ��dÆm�Ä]�ZÅZ�y�¾ËY

��|Å{�Ê»��ÅZ¯�É{Á|u��|�Z]�Ê»�Ä¿Z³Á{�Ä�ËZ¬»�ÉZÆ�Ë�eZ»���������¾/ËY�Z/]�Ê/�Ìv»�¶/»YÂ��¶/Ì¸ve�Ä/Ë�ne�ÉY�]
�����������ÉZÅ�Â���Ä¯�ÉZÅ��Ë�eZ»��Y��Á������Êm�Zy�Ê�Ìv»�Ä¿Z³�ZÆq�¶»YÂ���Y�Ê°Ë�ZÆ¿M�½Âf��Á�����ZÆf/��§

�ZÅ|Ë|Æe�,���Ê¸yY{��Ìv»�Á���ZÆ¨ ��,�ZÆeÂ«��|À�Z]�Ê»��|Ë{�³�Ã{Z¨f�Y��®Ë�,�Ä¿Z³Á{�Ä�ËZ¬»�ÉZÆ�Ë�eZ» 

µ|» É�Z� ÉZËÂa �´Ë|¼Å��]�Ê¸yY{�Á�Êm�Zy��Ìv»�¶»YÂ���ÌiZe |�Z]�Ê»��Ä°Ë�Â�] ÃÂv¿ �ÌiZe ¶»YÂ� 

�] �´Ë|°Ë �{ ¾ËY�|ÀËY�§ µ|» ¶Ì¸ve ��{{�/³�Ê/»� ��������\�/¯�ÉY�/]�Ê/¸yY{�Á�Êm�Z/y��Ì/v»�¶/»YÂ���ÌiZ/e
Ä]�Ê¿Z»�Z��dÌ¬§Â» c�Â� ÉZÅ�Ì¤f» Ê»Ô¯��Linguistic variables�� ½ZÌ] {{�³�Ê»����É�/Ì³�Ã�Y|¿Y��{

��{Â��Ê»�Ã{Z¨f�Y�ÉY�Ä^e��Á�ÉY�Ä¸�Z§�ÉZÆ�ZÌ¬»��Y�Ê¨Ì¯�ÉZÅ�ZÌ »����ÉY�Ä¸/�Z§��ZÌ¬»��{�Ê»Â¼���Á��®Ë
f�Y|�Z^Ì»��Ë��c�Â��Ä]�Ê^�«�Á{��ZÌ¬»��Y�Ã{Z¨�� �

� �
É{|��Ë{Z¬»�c�Â��Ä]�Ê»Ô¯�ÉZÅ�Ì¤f»�ÉY�Ä^e��Á�ÉY�Ä¸�Z§�ÉZÆ�ZÌ¬»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z] ��Á{��Z/Ì¬»�Ä]�ÄmÂe�Z]

|ÀËM�Ê»��{��Â¯~»�Ê^�«� ��������½Z/³�^y�Á�É{�/^ÅY��Ä/fÌ¼¯�ÉZ�/�Y��Y�Ä/¿Z³��Z/Æq�ÉZÆ�/Ë�eZ»�¶/Ì¼°e�ÉY�] 

|��d�YÂy�{����ÌiZe�½Y�Ì»���tÌm�e���ÉZÆ�Ë�eZ»�ÉZÆ¿Âf���{�k�|À»�¶»YÂ��Z]�Y��É����¶»YÂ���Y�¹Y|¯��Å
�������Y�É{Y|�Y�c�Â��Ä]�Ä¿Z³�ZÆq����Ze�����������ÌiZe�¶«Y|u��Y�ÉY�ÄËZ¼¿�Ä¯��������ÌiZe��j¯Y|u�Á��������/]�Ê/�Ìv»�¶»YÂ��
|ÀËZ¼¿��z�»�|À�Z]�Ê»��´Ë|¼Å��Á �Y ªË�� ®Ë Ä»ZÀ���a Ä] c�Â� µÁ|m Ä�]Y��¶Ë} ¾Ì] �Å kÁ� 

�Y ¶»YÂ� Y� ½Z�¿ |ÀÅ{. 

�µÁ|m��������Ë�eZ»� ÊWZ�ZÀ� Ä�]Y� ¾Ì] ¶»YÂ� �iÂ» �´Ë|°Ë��] 

� �
n . . . Xi . . . X2 X1  
Ĺ ĺ � Ĺ ĺ � Ĺ ĺ Ĺ ĺ X1 
Ĺ ĺ � Ĺ ĺ � Ĺ ĺ Ĺ ĺ X2 

. . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 

Ĺ ĺ � Ĺ ĺ � Ĺ ĺ Ĺ ĺ XI 

. . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 

Ĺ ĺ � Ĺ ĺ � Ĺ ĺ Ĺ ĺ Xn 
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n . . . Xi . . . X2 X1  
I1n � I1j � I12 I11 X1 
I2n � I2j � I22 I21 X2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Iin � Iij � Ii2 Ii1 XI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Inj � Inj � In2 In1 Xn 
� �

Iij ½Z�¿�� µÁ|m��{�Ã|ÀÅ{ É�Y~³�iY ¶]Z« ÄmÂe �¶»Z�i�¶»Z���]�¹Y�j���¶/]Z«��ÌiZ/e��e�Ã{Z��c�Z^��Ä]�ZË�¹Y��
µÁ|m�½Âf��½Z¼Å�¶»Z���]�����½Z¼Å�Ê�Ìv»�¶»Z��ÄmÂe ) �Ĺ ĺ�( |Å{�Ê»�½Z�¿��� 

��³Y ���=�� Iij�¶»Z��ÊÀ Ë�i�¶»Z���]�ÊWY��]�Á�ÊÆmÂe�¶]Z«��ÌiZe��¹Y�j{�Y{�¹Y�������/³Y�Á = 0 �Iij��Ê/À Ë��
�¶»Z�i�¶»Z���]�ÊÆmÂe�¶]Z«��ÌiZe��¹Y�j�{�Y|/¿�¹Y��� �ÃÂ/v¿ �É�Y~/³�ÌiZe ��/Ì¤f» i ��/] ��/Ì¤f» j ����/�¿��{�½Á|/]�

½Z»���¾f§�³ �É�Y~³�ÌiZe��d]Zi Ê¿Z»� �É�Y~³�ÌiZe���Ì¤f» i�]� �Ì¤f» jÊ ]Ze� �Y ¶»Z��Á{ �Ë� d�Y:�� �
�Â¿ ½Y�Ì»�Á�É�Y~³�ÌiZe É�Y~³�ÌiZe.¾ÌÌ e�ÉY�]� ®Ë�Å �Y ¶»YÂ� ��Â¯~/» �Ê/» �d�/ËZ] �Ä/] Á{ �µYÂ/� 

Ê�Z�Y �Ë� x�Za Ã{Y{ {Â�:� �
����Â¿� É�Y~³�ÌiZe �Ì¤f» i�]� �Ì¤f» j.d�Ìq� 

�¶»Z��ÄmÂe�¶]Z«��ÌiZei�¶»Z���]�¹Y�j��|�Z]�Ê¨À»�ZË�d^j»��ÌiZe�|¿YÂfÌ»�¹Y�������	
� �
���½Y�Ì»� �ÌiZe É�Y~³ �Ì¤f» i �] �Ì¤f» j�|¬q� .d�Y� �

½Y�Ì» �ÌiZe É�Y~³ f»�Ì¤ i �] �Ì¤f» j ��Âe� ½Z³�^y \·Z«��{ �cY�Z/^� ��¦/Ë� e�Ê/»Ô¯ ����Ä/¯�{Â/��Ê/»
Ä»ZÀ���a��{�Y��½M��Z�fyY�Y��É{|���cY�Z^���Y�®Ë��Å�Ä]��»Y�d·ÂÆ��ÉY�] ¾ÌÌ e �iY ���Á�¶/»YÂ��¶/]Z¬f»

���������ºË{Â¼¿�{�YÁ�¶Ë}�sÁ��»��ÌiZe�\eY�»�ª^���]�ZÅ�ÌÌ¤f»�ZË����������������Y�É{�/^ÅY��Ä/fÌ¼¯�ÉZ�/�Y�½{Â/]�Y�Y{�d/Æm�Ä]
�����Âf»�dÌ¼ÅY�\Ë����{�µÁ|m��{�Ã|��Ã{Y{��Z�fyY�{Y|�Y�®e�®e�cÁZ¨f»�É{�§�cZ�z�»�\ËY

|Ë{�³�µZ�vf�Y�Ê¸¯�lËZf¿�Á�[���Ã�^y�{�§�Á��³�¶Ì¸ve�É{�§�cZ�z�»�������µÁ|m���� �
�������������������������ÌiZe�Ê]����������������������������������������¶«Y|u��ÌiZe� �

vij� ���vs ��ÌyÊ¸ �����º¯���������������� �
vij����sm����������������º¯��������������������������������� �
vij����md������������Âf»������������������������������� �
vij����bg���������������{ZË������������ �
vij����vb���Ê¸Ìy ����{ZË�������������������������������������j¯Y|u��ÌiZe������� �

������������������� �



 

˺˹́

�µÁ|m����Ä»ZÀ���a ¾ÌÌ e �iY �´Ë|¼Å��]�Ê¸yY{�Á�Êm�Zy�Ê�Ìv»�¶»YÂ��¶]Z¬f»� �
Xn . . . Xi . . . X2 X1 

�ϥ΍ΰϴϣ

ήϴΛΎΗ 
�ωϮϧ

ήϴΛΎΗ 
� 

�ϥ΍ΰϴϣ

ήϴΛΎΗ 
�ωϮϧ

ήϴΛΎΗ 
� 

�ϥ΍ΰϴϣ

ήϴΛΎΗ 
�ωϮϧ

ήϴΛΎΗ 
�ϥ΍ΰϴϣ

ήϴΛΎΗ 
�ωϮϧ

ήϴΛΎΗ 

Ύϫ�ήϴϴϐΘϣ 

1nȣ ���� � 1iȣ ���� � 12ȣ ���� 11ȣ ���� X1 

2nȣ ���� � 2iȣ ���� � 22ȣ ���� 21ȣ ���� X2 

. . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 

inȣ ���� � iiȣ ���� � i2ȣ ���� i1ȣ ���� XI 

. . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 . . .
 

nnȣ ���� � niȣ ���� � n2ȣ ���� n1ȣ ���� Xn 
� �

�������������cY�/�¿�Á�|/Ë{�³�¾ËÁ|/e�Á�Ê/uY���Ã|°�/¿Y{�Ê/¸yY{�Á�Êm�Z/y��Ì/v»�¶»YÂ��Ä¿Z³Á{�Ä�ËZ¬»�ÉZÆ�Ë�eZ»����Y�¾/e�
��������������Ä/¿Z³Á{�Ä�/ËZ¬»��Ë�eZ/»�\/·Z«��{�lËZ/f¿�É{|/���/�Âf»�Á�µZ�/vf�Y�Ã|°�/¿Y{�É{�^ÅY��ÄfÌ¼ �̄ÉZ��Y�Á�½Z³�^y

�������Y�§Y�¹�¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�É{�§�cZ�z�»��ÌiZe�\ËY����Zv·�Z]�¶»YÂ��Excel|Ë{�³�Ä^�Zv»�����Ê/�Ìv»�¶/»YÂ��Ê»Z¼e�Á��
����ZÆf��§�,Ã|Ë|Æe�Á�ZÆ¨ ��,ZÆeÂ«�����������cY�/�¿�¶/�Zu��/�Âf»�d/Ì¼ÅY�\ËY����Ë{Z¬»�\�u��]�����Ä/fÌ¼ �̄ÉZ�/�Y��Y�¾/e�
���|Ë{�³�É|À]�dËÂ·Y�É{�^ÅY����������������½Á|/]�É{�^ÅY��ÄfÌ¼ �̄ÉZ��Y���¿��Z�Y��]�Ã|°�¿Y{�ÉZÆf��§�Ä¿Z³Á{�Ä�ËZ¬»��Ë�eZ»
����z�»��ÌiZe�\Ë����Zv·������Z/v·�Z/]�Z�/�Y�½Z¼Å���¿��Z�Y��]�Ã|°�¿Y{�ÉZÆf��§�Ä¿Z³Á{�Ä�ËZ¬»��Ë�eZ»�Á�É{�§�cZ

���������|Ë{�³�¶Ì¼°e�Á�¾ËÁ|e��Â¯~»�{�§�É{�§�cZ�z�»��ÌiZe�\Ë��������µÁ|m�����������Ä]Z�/»�ÉZÆ�/Ë�eZ»�kY�zf/�Y��Y�| ]�Á
����������É{�^ÅY��ÄfÌ¼ �̄ÉZ��Y��´Ë{�cY��¿��Y�¶�Zu�������������/�Y�Á�½Z/³�^y�cY�/�¿��Y�¶/�Zu�lËZ/f¿�É{|����Âf»���Ä/fÌ¼ �̄ÉZ�

Ê�Ìv»�¶»YÂ��Ä�ËZ¬»�Ä¿Z³Á{��Ë�eZ»�\·Z«��{�®Ë�eY�f�Y���ZÆf��§��|��¶Ì¼°e�Á�ºÌ�Àe���µÁ|m����� �
� �

CHERAGHEI O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 

Kϭ Ϭ ϯ ϳ ϯ ϯ ϭ ϭ Ϭ ϳ ϱ ϯ ϱ Ϭ 

KϮ ϯ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Kϯ ϯ ϯ Ϭ ϳ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϳ ϳ ϱ ϳ ϯ 

Kϰ ϭ ϭ ϳ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ Ϭ ϳ Ϭ ϱ ϳ ϯ 

Kϱ ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ ϳ ϳ ϭ 

Kϲ ϭ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ 

Kϳ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ 

Kϴ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Kϵ ϰ Ϭ ϳ ϳ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϳ ϳ ϱ ϯ 

KϭϬ ϱ Ϭ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϳ Ϭ Ϭ ϳ Ϭ 

Kϭϭ ϯ Ϭ ϱ ϯ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ 

KϭϮ ϱ Ϭ ϳ ϳ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ 

Kϭϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭ ϭ ϯ ϱ Ϭ ϯ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ 
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�µÁ|m������Zv·�Z]�É{�^ÅY��ÄfÌ¼¯�ÉZ��Y��Y�Ê°Ë���¿��Z�Y��]�Ã|°�¿Y{�ÉZÆf��§�Ä¿Z³Á{�Ä�ËZ¬»��Ë�eZ»
�´Ë|°Ë��]�ZÆf��§��ÌiZe�\ËY���®e�®e��{�½M�[���É{�§�dÌ¼ÅY�\Ë�� 

� �
CHERAGH

EI 
Kϭ KϮ Kϯ Kϰ Kϱ Kϲ Kϳ Kϴ Kϵ Kϭ

Ϭ 
Kϭ
ϭ 

Kϭ
Ϯ 

Kϭ
ϯ 

Kϭ Ϭ ϭϭ͘
ϳ 

Ϯϳ͘
ϯ 

ϭϭ͘
ϳ 

ϭϭ͘
ϳ 

ϯ͘ϵ ϯ͘ϵ Ϭ Ϯϳ͘
ϯ 

ϭϵ͘
ϱ 

ϭϭ.
ϳ 

ϭϵ͘
ϱ 

Ϭ 

KϮ ϭϭ͘
ϳ 

Ϭ ϭϵ͘
ϱ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘
ϱ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Kϯ ϭϭ͘
ϳ 

ϭϭ͘
ϳ 

Ϭ Ϯϳ͘
ϯ 

Ϭ ϯ͘ϵ Ϭ Ϭ Ϯϳ͘
ϯ 

Ϯϳ͘
ϯ 

ϭϵ͘
ϱ 

Ϯϳ͘
ϯ 

ϭϭ͘
ϳ 

Kϰ ϯ͘ϵ ϯ͘ϵ Ϯϳ͘
ϯ 

Ϭ ϭϭ͘
ϳ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϳ͘
ϯ 

Ϭ ϭϵ͘
ϱ 

Ϯϳ͘
ϯ 

ϭϭ͘
ϳ 

Kϱ ϯ͘ϵ Ϭ Ϭ ϭϵ͘
ϱ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘
ϱ 

Ϭ Ϯϳ͘
ϯ 

Ϯϳ͘
ϯ 

ϯ͘ϵ 

Kϲ ϯ͘ϵ Ϭ ϭϭ͘
ϳ 

Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘
ϱ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϭ͘
ϳ 

Kϳ ϯ͘ϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘
ϱ Ϭ ϭϵ͘

ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘
ϱ 

Kϴ Ϭ ϭϭ͘
ϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘

ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Kϵ ϭϱ͘
ϲ Ϭ Ϯϳ͘

ϯ 
Ϯϳ͘
ϯ 

ϭϵ͘
ϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϳ͘

ϯ 
Ϯϳ͘
ϯ 

ϭϵ͘
ϱ 

ϭϭ͘
ϳ 

KϭϬ ϭϵ͘
ϱ Ϭ Ϯϳ͘

ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϳ͘
ϯ Ϭ Ϭ Ϯϳ͘

ϯ Ϭ 

Kϭϭ ϭϭ͘
ϳ Ϭ ϭϵ͘

ϱ 
ϭϭ͘
ϳ 

Ϯϳ͘
ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϳ͘

ϯ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϭ͘
ϳ 

KϭϮ ϭϵ͘
ϱ Ϭ Ϯϳ͘

ϯ 
Ϯϳ͘
ϯ 

Ϯϳ͘
ϯ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘

ϱ 
Ϯϳ͘
ϯ Ϭ Ϭ Ϭ 

Kϭϯ Ϭ Ϭ ϭϭ͘
ϳ ϯ͘ϵ ϯ͘ϵ ϭϭ͘

ϳ 
ϭϵ͘
ϱ Ϭ ϭϭ͘

ϳ Ϭ ϭϭ͘
ϳ Ϭ Ϭ 
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participate in spoken academic English 
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 Improve the skills required to present ideas in a variety of written 
styles in their field of work 

 Improve the skills to produce an effective presentation 
 Improve the skills to produce an effective communication 
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 �Â�¯��Y�k�Zy�ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{��{�Ä]Z�»�cZÌ]�ne��Y�Ã{Z¨f�Y���d�ÂÌa�� �

/http://www.uefap.com 
- Friedman Ben David M, Davis M H, Harden R M, Howie P W, Ker J 
and Pippard M J(2001) AMEE Medical Education Guide No 24: 
Portfolios as a method of student assessment. Medical Teacher 23(6).  
 
 

����Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�� 

����.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development����������
����Ë�|e�Teaching������ 

���Ê¸Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»� Mentoring and Advising���� �
��Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»� Educational Leadership and administration ���� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment������
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation������� �

 Ê¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y�É|À¼¿YÂe� �
�|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t������ �

�z]�ZË�ÃÁ�³�t����{Ê�z]�¾Ì]�c�Â�]���������������{������Ã|°�¿Y{�t���t����{�������
ÃZ´�¿Y{� �

|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»����Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼�
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d�Y���
 Ê¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y��Y�Ê��Â»M�ÊnÀ��ZÌ¿� �
 ÊnÀ��ZÌ¿�Á�ÊnÀ��½Z°»Y�dÆm�Ã�Á{�®Ë�É�Y�³�]� �
 Ê¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y�ÉZÅ�ZÌ¿��Z�Y�]�[Zf¯�ÄÌÆe 

 �Âa�Á�Ã�Á{�s���ÄÌÆeÃ�Á{�¾Ì��|»�Á�|ÌeZ�Y�Z]�{| f»�cZ�¸m�Ê��Ã�Á{�Ä»Z¿�]�Á�ÂÌ·Â¨e 

 �Á�½Z³|ÀÀ¯�d¯���ÉZÅÂÌ·Â¨e�Âa��Z�Y�]�Ã�Á{�µÂ���{�ZÅ�ZÌ¿�¾ÌÌ e�Á�ZÅ��Ô¯�É�Y�³�]
��Z�Y�½M��]�ZÅ�Ä»Z¿�]�¥Z� ¿Y���Á�ZÅ�Ã�Á{��{�Ä¯�{Â]�Ã�Á{�¾ËY�ÉZÅ�É�ÁMÂ¿��Y�Ê°Ë�{�Â»�¾ËY

]�Ê¼¿�¶°��¾ËY�Ä]��´Ë{�ÉZÅ�ÃZ³�Z¯|�Z� 

 �ÉZ¬e�Y�cZ»�¸»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�Ã�Á{�¾ËY�\ËÂ�e�Á�ÃZ´�¿Y{�Ã�Ì¼»�dXÌÅ�Ä]�ÄÌ·ÁY�Ä»Z¿�]�ÄWY�Y
Ê¼¸��dXÌÅ 

 ÊÀËÂ°e�c�Â�]�Á�Ã�Á{�µÂ���{�Ê¸»Z e�É�Ì³{ZË�Ä]��Â]�»��]ZÀ»��Z�Y�]�Ã|��¹Zn¿Y�Ê]ZË��Y 

����Formative Assessment��|��Ê»�¹Zn¿Y��Y�Y��]�ÃÁÔ��Ã�Á{�µÂ���{�Ä°Ë�Â�]�Á�\¸�»�ÄW
�Ä ·Z�»���Âe�{Y�§Y�Ê]ZË��Y�Á�Ê���]�,�½Z³|ÀÀ¯�d¯���Á�¾Ì��|»���Â¿�ZÆ¿M�Ê���]�Á���Ä·Z¬»���Z´¿
�¹�Ó�{�Ây�Z]�Ä�¸m�Å��{�Á�d§�³�Ê»�c�Â��¾Ì��|»���Âe�½Z³|ÀÀ¯�d¯���Ê�Ë|¿Y�Z]�Á�ÂÌ·Â¨e�Âa

|��Ê»�Ã{Y{�½Z³|ÀÀ¯�d¯���Ä]��a��{��Ì¿�Ä·Z¬»�ÄWY�Y�Á�Ê^f¯�½Â»�M�®Ë�ÃÁÔ ]��Y�³�]�Ã�Á{�½ZËZ
|��(Assessment Summative  

 �Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y��Program Evaluation��|��¹Zn¿Y��Ë��ÉZÅ��Á��Ä]�� �
�� ½Z³|ÀÀ¯�d¯���d§��Ìa���¿��Y�ZÆ¿M�É|À]��¼m�Á�ZÅÂÌ·Â¨e�Âa�Ê���]� �
�� ³�]��ÌiZe�¾ÌÌ e�Á�Ã�Á{�ÉZÆf¿Y�Á�Y|f]Y��{�½Z³|ÀÀ¯�d¯�����Z´¿�ÃÂv¿�Á�ÄWY�Y�ÃÂv¿�Ä�ËZ¬»�É�Y�

Ã�Á{� �
�� Ã�Á{�{�Â»��{�½Z³|ÀÀ¯�d¯����Y�ÊnÀ����¿ 

|�Z]�Ê»��Ë���Y�«�Ä]�Ã�Á{�ÊËY�mY�¶uY�»�� �
��±�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y��Y�¹Z¿�d^i����É�Â�u�ZË�Êf¿�fÀËY�c�Â��Ä]�� �
��±�Ã|��¶Ì°�e�cZ�¸m�{Y| e�Á�cZ�¸m��Á���xË�Ze�Á��z�»�ÉZÅ�Á��¾ÌÌ e�dÆm�|ÌeZ�Y�Z]�Ê´ÀÅZ¼Å�� �

������Äf¨Å��{� �
��±¼e��cZ�¸m��{�d¯���ÉY�]���¿�{�Â»��Á��¾ÌÌ e�dÆm�{Y�§Y�®e�®e�Z]�ÊÀ¨¸e��Z� �
��±�ÉZÆÅÁ�³��{�É|À^ÅÁ�³����±����Ã�¨¿�����{�µÁY�Ã�Á{���ÃÁ�³��������Ã�¨¿����Á����{�¹Á{�Ã�Á{��� �

��������ÃÁ�³���±����Ã�¨¿��� �
����ZÆÅZ³�Z¯��Á���¹Ô�Y�dÆm�{Y�§Y�®e�®e�Z]�{|n»�ÊÀ¨¸e��Z¼e�� �
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��±a�ÄÌÆe��Ã|ÀÀ¯�d¯���{Y�§Y�{Y| e�Ä]�Ê��Â»M�lÌ°���[Zf¯�¶»Z�±�CD�Ê��Â»M�ÉZÅ±�ÂÌ¸§�c�Âa���
��|�Z]�Ê»�d�ÂÌa�½M�Ä¿Â¼¿�Ä¯�� �
��±��{�[ZÌ£Á��Â�u�d�Ì·�ÄÌÆe���Äz�¿���½Z�ZÀ��Z¯�ÉY�]�Äz�¿�®Ë���|ÌeZ�Y�ÉY�]�Äz�¿��� �
����cZ�¸m��{�{Y�§Y�º�À»�d¯���µ�fÀ¯��±m���Ìj°e�dÆm�|ÌeZ�Y�Z]�Ê´ÀÅZ¼Å���{�¹�Ó�ÉZÅ�¹�§�Á�cYÁ�� �

�������{Y�§Y�¾Ì]��{�ZÆ¿M��Ë�Âe�Á�ZÅ��Ô¯� �
����Ã�Á{�½ZËZa�½Zvf»Y�É�Y�³�]�dÆm�½Z]��|ÌeZ�Y�Z]�Ê´ÀÅZ¼Å�� �
���±�|ÌeZ�Y��Y�½Y�Ì³Y�§�cY�¼¿�Á�cY|Àf�»�É�ÁM��¼m�����|�Z]�Ê»�d�ÂÌa�Ä]�½M�Ä¿Â¼¿�Ä¯�� �
���±�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y��Y�¹Y|¯��Å�ÉY�]�ÊÅYÂ³�ÄÌÆe�� �
���±� �¯�»�dË�Ë|»� |ÌËZe� Á� Z�»Y�Y��a� ½M� µZ��Y� Á� Ä»Z¿�Z¯� ÄÌÆe�� �� |�Z]� Ê»�d�ÂÌa� ½M� Ä¿Â¼¿� Ä¯�� �

����������[ZÌ£�Á��Â�u��Z�Y�]�cY�¼¿±�Ê^f¯�½Zvf»Y�B��Ê�Ì¸´¿Y�Ä]�cÓZ¬»�ÄWY�Y���¾ÌÌ e�Ê�Ô¯�dÌ·Z §�� �
����������d�Y�Ã|��� �
�����Ã�Á{�Ê]ZÌ���Y����|�Z]�Ê»�d�ÂÌa�½M�Ä¿Â¼¿�Ä¯�� �
���|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »����Ä¼Ì¼�� �

�������d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �
��µZj»���µZj»�½YÂÀ��Ä]�|ËY�Ã|Ì���½Ze�Ê��Â»M�|ÀËM�§���¿�{�Â»�¥Y|ÅY�Ä]�Ä¯�|ÌÅ{�½Z�¿�|ËZ]�d¼�«�¾ËY��{

�»�ÉZÅ�c�ZÆ»�¶«Y|u�½ZËÂn�¿Y{��Y�|��{�|Àq�¾ËY�{�Â»��{�½ZËÂn�¿Y{���¿�.|¿Y� Ã{�¯�\�¯� Y�� Ã�ÁZ
�|¿Á���{��Á��¾ËY��ÌiZe��]�ÊÀ^»�ÊeY|Àf�»�Á�ZÅ��ZÌ »�Äq�.d�Ìq�ÊfÀ��ÉZÅ��Á��Z]�½M�Ä�ËZ¬»�Z]��Á�

Á�.|Ë�Y{�ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZË������ �
 Improve the confidence and skills to actively speak out and 

participate in spoken academic English 
�Ä¯�®Ì»{Z¯M�Ê�Ì¸´¿Y�½{�¯�d^v��Á�ÄWY�Y�c�ZÆ»�ÉZ¬e�Y�Z¿Z¼Å�Ä¯�ZÅ�Ã�Á{�¾ËY�µÁY�¥|Å�Ä]�Ê]ZÌf�{
��¼m�Z]�Á�ÊÀËÂ°e�c�Â�]�Ã�Á{�µÂ���{�Ä·Z¬»�ÄWY�Y�|¿Á��Á�ZÅÂÌ·�Â¨e��Âa���Z´¿�|¿Á��Ê���]��Z�Y�]�{Â]

d�ÂÌa�½M��Y�ÊËZÅ�Ä¿Â¼¿�Ä¯�|»M�d�|]�ZÅÂÌ·Â¨e�Âa�Ê]ZË��Y�É|À]�d�Y�Ã|��� 

 Improve  the skills required to present ideas in a variety of written 
styles in their field of work 

�ÃÂv¿�d§��Ìa�Z]��Ì¿�{Â]�®Ì»{Z¯M�Ä�Ìu��{�¾f�Â¿�ÉY�]�¹�Ó�c�ZÆ»�ÉZ¬e�Y�Ä¯�ZÅ�Ã�Á{�¾ËY�¹Á{�¥|Å
�Á�|¿{�¯�ÄÌÆe�Ã�Á{�µÂ���{�Ä¯�ÊËZÅ�Ä·Z¬»��{�{Y�§Y���Z´¿�ª¬v»�Á�|���nÀ��ZÅÂÌ·Â¨e�Âa���Z´¿�ÃÂv¿

|Ë{�³� 

 Improve the skills to produce an effective presentation 
 Improve the skills to produce an effective communication 

�Ä·Z¬»�ÄWY�Y�Á�Ê^f¯�½Â»�M�Z]��Ì¿�¹�ZÆq�Á�¹Â��¥|Å�ÂÌ·Â¨e�Âa��Z�Y�]�{Y�§Y�d§��Ìa�Á�Ã�Á{�½ZËZa��{
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¼Å�Á|��ª¬v»�Á�Ã|ÌnÀ��ÊnÀ���¿�lËZf¿�¾ÌÀr� 

 
�����Á�|¬¿�,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe�,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�,Ê¼¸���»Zn»��{�dÌ·Z §�ÄWY�Y��]�µY{�É|ÅYÂ�

|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]� 

�� ���ËZ¼Å� �{� ÄWY�Y�dÆm�Ê°��a���Â»M� Á� ½Z»�{��Y|Æ]�c�Y�Á� Ä �Âe� Á�cZ ·Z�»� �¯�»� Ä]� µZ��Y
EDC�Á�EDO�¯�ÉZÅ��Â� �

���Ã�Ì¼»�dXÌÅ�Ê���]�Á�|¬¿�cY��¿��Z�Y�]�Ã�Á{��{�ÊeY�ÌÌ¤e�µZ¼�YÁ�ÃZ´�¿Y{�Ã�Ì¼»�dXÌÅ�Ä]�ÄWY�Y� �
�Ä¯�|��{ZÆÀ�Ìa�Á�d§�³��Y�«�|¬¿�{�Â»�Zn¿M��{�Á�|��µZ��Y�Ã�Ì¼»�dXÌÅ�Ä]�Ê^f¯�c�Â�]�Ã�Á{���Y�³��

�¶»Z��Ê�Z^e�Y�ÉZÆe�ZÆ»�Ä�¸m���Á�¶Ì¼ËY�,¾¨¸e�,�Ã�»�Á��cZ�Z^e�Y�������Ì¿��Y��a�Á�{Â��Ä§Z�Y�Ã�Á{�¶¯�Ä]��
|�� Ä§Z�Y� Ã�Á{� Ä]� Ä�¸m� lÀa� ¾ËY� Ã�Ì¼»� dXÌÅ� Ä]Â�»� ���Y� Ã�Á{� ½ZËZa� Ê^f¯� ½Â»�M� É�Y�³�]� ¾ÌÀr¼Å

{Â]�ÃZ´�¿Y{�Ã�Ì¼»�dXÌÅ�cY{ZÆÀ�Ìa�� �
�� ��É�Y�³�]�ÉY�]�ÉÁ�µZ^¬f�Y� Á� ÄÌ¯�e� ÄbffmZu� ÃZ´�¿Y{�Êm�Zy�ÉZÆ¿Z]�� ÃÁ�³�|ÌeZ�Y� �Y�Ê°Ë� Z]� Ä^eZ°»

ÉZÆÅZ³�Z¯�Á��¾ËY�½{Â]�É�Z°f]Y�Á�\·Zm�¶Ì·{�Ä]��YÂn¼Å�ÉZÅ�Â�¯�Á�ÄÌ¯�e��{�­�f�»�� �
.d�Ìq�Z¼��ÃZ³|Ë{��Y�|ÀËM�§�¾ËY�Ä]��Â]�»�ÉZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ�d��§�,¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿� �
ÃZ´�¿Y{�Ã�Ì¼»�dXÌÅ�Á�½Z³|ÀÀ¯��Y�³�]�Á�¾Ì��|»�Á�½Z³|ÀÀ¯�d¯���cY��¿��Z�Y�]���

�cÂ«��Z¬¿���
���±½Z³|ÀÀ¯�d¯���d¯�Z�»�� �
��±É�Ì³{ZË�©Â�»�Á�¹Y�M�Á�Ê¼Ì¼��Âm�� �
��É{�]�Z¯�Á��ZÌ¿�Z]�ª^�À»�Ê��Â»M��^À»�{ÂmÁ�� �
��Ê�Ì¸´¿Y�½Z]����Â»M�¾ËÂ¿�cY�Z°f]Y�Á�Ã|ËY�Z]�Á�|À¼«Ô��¾Ì��|»�{ÂmÁ�� �
��ÊÀËÂ°e�Ê]ZË��Y�� �
��½Z³|ÀÀ¯�d¯���{�Ây�Z]�Á�Ê�Ë|¿Y�Z]�Á�ZÅ�ZÌ¿��Z�Y�]�Ä»Z¿�]��ÌÌ¤e�� �
���ZÌ¿��Z�uY�Á�Ã�Ì´¿Y�{ZnËY�½Z]��ÉZÆÅZ³�Z¯�½{Y{�Ä»Y{Y�ÉY�]�� �
���¾Ì��|»�½{Â]���f�{��{�� �

¦ ���Z¬¿���
˺� Ã�Á{�µÂ��½{Â]�ÃZeÂ¯� �
˻� ZÅ�Ä»Z¿�]�½Z»��½{Â]�\�ZÀ»�Z¿ 

˼� |ÌeZ�Y�Ê¿Z»�{�Á�Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�Z]�ZÆÅZ³�Z¯�¶yY|e 

̊� �Ô¯�®Ë��{�½Z³|ÀÀ¯�d¯���½Z]��t���½{Â]�cÁZ¨f» 
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�]ZÀ»��{�ÂÌ·Â¨e�Âa�ÉY�]�Ã|���¯}�¦ ���Z¬¿��Y�Z]��»Y�¾ËY�Ä¯�d�Y�½M�Ê���]�Á�ÊÅ{�Ã�¼¿�Êfz��
��¨¿�Ä��É�°¨¼Å�Á�Ê´ÀÅZ¼Å�Z]�ÂÌ·Â¨e�Âa�Ä°Ë�Â�]�|���§��Ã�Á{�¾ËY��{�¾Ì��|»�¾Ì]�Ê¼Ìe��Z¯�¹Zn¿Y

d§�³��Y�«�¶Ì¸ve�{�Â»�Á�Ê���]�¾Ì��|»��Y� 

�Y�½Y�Ì³Y�§�Ä]��iÂ»�®]|Ì§�½{Y{�ÃÂv¿�Ã|���¯}��]ZÀ»��{�Ä¯�ÂÌ·Â¨e�Âa��´Ë{�¦ ��Ä�¬¿�®Ë�Ä]�d
�dve�Ä�¸m��Å��Z£M��{�®]|Ì§�½{Y{�Z]��Ì¿�{�Â»�¾ËY�|�Z]��Y~³��ÌiZe�ZÆ¿M�É�Ì³{ZË��{�|¿YÂf]�Ä°Ë}Â�

�½YÂÀ��Error analysis��|��Ê»��§��ÊÅZ¨��Á�Ê^f¯�c�Â�]�¾Ì��|»���Âe� �
ZÅ�d��§�� �

I� Ê¼¸��dXÌÅ�ÉZ¬e�Y�cZ»Y�·Y��Y�Ê°Ë�½YÂÀ ]�Ã�Á{�\ËÂ�e� �
II� ZÆ¿Z]��ÃÁ�³�|ÌeZ�Y��Y�Ê°Ë�Z]�Ä^eZ°»�ÉY�]�ÉÁ�µZ^¬f�Y�Á�ÄÌ¯�e�ÄbffmZu�ÃZ´�¿Y{�Êm�Zy�É

�½{Â]�É�Z°f]Y�Á�\·Zm�¶Ì·{�Ä]��YÂn¼Å�ÉZÅ�Â�¯�Á�ÄÌ¯�e��{�­�f�»�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]
�Á��¾ËY� �

ZÅ|Ë|Æe�� �
� ��Z^mY���Zy�Ä]��¬§�ÉY�Ã|��Ä¯�Y�q�|�Z]�ºÅ�|Ë|Æe�®Ë�|¿YÂe�Ê»�¹Y�·Y�®Ë�½YÂÀ ]�Ã�Á{�\ËÂ�e

|¿{�¯�Ê»�d¯���ZÅ��Ô¯��{��·Y�Ä]�Y|f]Y��{�Ä¯�{Y�§Y��Y�Êy�]�Ä¯�{Y{�½Z�¿�ZÅ�ÊnÀ���¿�Äf^
�ÉZÅ�Ã�Á{��{�d¯���Á�ZÅ��Ô¯�Ä»Y{Y�d�YÂy�{�Ê¿ZËZa�cZ�¸m��{�|¿{Â]�Ã{�¯�d¯����Z^mY

|Àf�Y{�Y��Ê¸Ì¼°e��� �
� �

���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �
���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{�d�Y�Äf§�³�c�Â� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{� �
��d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{�� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �
� �
�� �
� �
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�|ÀËY�§�� �
�¾Ì »��ZfyZ���Y�ÊËÂ´·Y�ÃZ´�¿Y{��ÅÁ�a�Ä �Âe��¯�»����´Ë�ZË���ÊÀÌ·Z]��ÅÁ�a�Ä�Ìu��{�Ê��Â»M

Ê°��a�ÄËZa�Á� �

� �
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿����������������Ê«{Z��½ÂËZ¼Å��f¯{��xË�Ze�����
��
��� �
��Ê¸Ì�ve�Äf����������������������������������������������������������������É�Â·ÂÌ»|ÌaY����Ê¼¸��Ä^e�»�����ZË{Zf�Y��Y�f¼Å������� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³��������Ê�Z¼fmY�Ê°��a� �
���Ã|°�¿Y{�����������Ê°��a� �
����½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �d¼�� ��Ä^e�
ÊÅZ´�¿Y{� �É�Z°¼Å��Â¿� �

Ê«{Z��½ÂËZ¼Å��f¯{� ��µÂX�»RDCC 
��Y�f¼Å
�ZË{Zf�Y� �

�,É�Z��Ã|ËY�,Ê�ÅÁ�a�Ê]ZË��Y
�Á�Y�mY�,É�Y~´f�ZÌ��Á�Ä¸yY|»

Ê]ZÌ���Y� �
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�Á��Ä �Âe��¯�»���Âe��Ã|��ÄWY�Y�Ä»Z¿�]��Z�Y��]�Á�[Zzf¿Y�ÃZ´�¿Y{�Ê�ÅÁ�a�½ÁZ »�º°u�Z]�µZ��Á{

ÀËZ¼¿� Ê»� �dÌ·Z §��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å|� ��Ê´ÀÅZ¼Å� Á� Ä �Âe� �¯�»���Âe� Ä¯�ÊËZÆÅZ³�Z¯� Ä¸¼m� �Y
��µZu�Ä]�Ze�Ä¯�|�Z]�Ê»�ÄËZa�Ê�ËÂ¿�Ä·Z¬»�ÃZ³�Z¯�{{�³�Ê»��Y�³�]��ÅÁ�a���Ã|���Y�³�]�½M�Ã�Á{�

�Á�Ä �Âe��¯�»�Z]��Á�ºÌe�Z]��f�Ì]�Ê´ÀÅZ¼Å�ÉY�]�ÊËZÆ¿��f¯{�ÉZ«M�Êf��a���Ä]��½M�¾Ì��|»�ºÌe�,d�Y
]�Ä]�¹Y|«Y��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å�d�Y�Ã{Â¼¿���¿�µ{Z^e�cZ�¸m�É�Y�³�� 

 

|�Z]�Ê»�¶Ë}�{�YÂ»�¶»Z���¯�»�¾ËY�Ã|¼��ÉZÆfÌ·Z §�� �

� �½ZËÂn�¿Y{�,½Y�ZÌf�{���¬»�Ä��ÉY�]�Ê��Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]�\·Z«��{��ÅÁ�a� 5��Â»M�
Ê»Â¼��Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{�,Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve 

� Ê�ÅÁ�a�Á�Ê¼¸��Ç�ÁZ�» 

� ^»�½ÂÌ�Z»ÂeY�Á��¯�»�dËZ��[Á�ÊuY���Ã�ÁZ�»�cZ»|y�[Á��]�ÊÀf 

� ��Y�§Y�¹�¿��{��¯�»�¥|Å�ÉZÆÅÁ�³�5ÊeZ�Ô�Y�ÃZ´ËZa�{ZnËY�Á�ÊuY��Access�ÃÂ¬·Z]�Â���Ä¯�,�
|¿Y�Ã{�¯�¹Z¿�d^i�Ê��Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯��{�d¯���ÉY�]�Á�Ã{Â]� 

� �ÊËÂn�¿Y{�cZ¬Ì¬ve�É�ÁY{��z] 

� �ÉZÆ¿Zf��Z¼Ì]��{��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�Ä �Âe��¯�»�Ä]�Äf�]YÁ��eZ§{�{ZnËY�Ê��Â»M 

� �c�Â��Ä]��ÅÁ�a���Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]Small Group Education (SGE) �
�Ê¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y�ÉY�] 

 
�� �Ê��Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]�\·Z«��{��ÅÁ�a�5��Â»M�� 

���Ê��Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]�,�ÅÁ�a�5��Â»M�d¼�«��{��¯�»�dÌ·Z §�Ã|¼���d�ÂÌa����Ä¯�|�Z]�Ê»
³�Z¯�¾ËY�¥|Å��ÉZÅ�ÃÁ�³¶»Z��ZÅ�ÃZ����{�Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{�,Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve�½ZËÂn�¿Y{�,½Y�ZÌf�{

�Ôy�Ä¯�d�Y��Ã|Ë{�³�Ê ��,½Z¿M���Â»M�¹Â·Â°Ë�Â¯�Ä]�ÉY�Ä»Z¿�]�½{�¯�Ä¼Ì¼��Z]�Á�Ã{Â]�Ê¿�f�¯Y���¬»
�Ä»Z¿�]�¾Ì »� � ½YÂÀ�� Ä]� �«YÁ� �{� Á� {{�³� �a� ,Ê��Â»M� ¹Â·Â°Ë�Â¯� �{��ÅÁ�a�\�ZÀ»� �f�]� {Â^¿� �Y�Ê�Z¿

Ê��Â»M|ËZ¼¿�¶¼����Z¬»�¾ËY�� �{| f»�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]� Z]�¾ÌÀr¼Å��LZ¬e�Y�Á�½{Â¼¿�|À¼¿YÂe��{�Ê �
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{�Y{� ©Â§� ÃÁ�³� Ä�� Ê�ÅÁ�a� ÉZÆe�ZÆ»� ��Á� ÄËZa� t��� Ä�� �{� ÊËZÆÅZ³�Z¯� ½Y�ZÌf�{� ÉY�]� Zf�Y�� ¾ËY� �{
�Ê�ÅÁ�a�Äy�q�Á�Ê��ze��¾�ÌeÁ���Æe�ZÆ»�ÄËZa�ÉZÆÅZ³�Z¯��{�½Y�ZÌf�{�Ä¯�{{�³�Ê»��Y�³�]�ÄÌ·ÁY�ÉZ

�Ê»�dÌ^je�Á� Ã|Ì�z]�{Â^Æ]� Y�� Ã|��\�¯�ÉZÆe�ZÆ»�Ê�ÅÁ�a�Äy�q��{�Á� Ã{�ÁM�d�|]� Y���ÅÁ�a�ÉY�]
|ÀËZ¼¿�� �

����ÅÁ�a� 5��Â»M�ÉY�]�ºn�À»�É�Ë��Ä»Z¿�]�ÉY�]� �Ã|��¦Ë� e�Ä¨Ì�Á�Ä¯�Ê¿Z³�Y�Á�|uYÁ�{Â^¿�d¸��Ä]
�Z]�Äf�Y{� Y�� �Ê°��a�ÄËZa�¹Â¸��Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve���¬»�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]���¬»�¾ËY��ÅÁ�a� 5��Â»M� ,|

�c�Â��¾Ì��zf»�É�Z°¼Å�Z]�c�|¿�Ä]�Á�Äf��³�c�Â��Ä]�ÄËZa�¹Â¸��ÉZÅ�Äf����Y�ÃÁ�³��Å�|ÌeZ�Y���Âe
�dËÂ¬e� |u� �{� Á� É�ÂXe� c�Â�� Ä]� �ÅÁ�a� Ä]� �Â]�»� huZ^»� Ze|¼�� |�� Ê»� h�Z]� Ä¯� d§�Ë~a� Ê»

Â�¿�\�¯��ÅÁ�a� 5�ZÌ¿�{�Â»�Ê¸¼��ÉZÆe�ZÆ»��Y�É�ZÌ�]�Á�Ã{Â]�cZ�Â¨v»��Y{�Ây�]�¹�Ó�¹Zn�¿Y��Y�Á�{
�ÊÅZ³�Á� Ã{Â^¿� �Y{�Ây�]��ÅÁ�a���Â»M�ÉY�]�Ê§Z¯�Ê¼¸��½YÂe� �Y�¾Ì��|»�Êy�]�Ä¯� Zn¿M� �Y� Á� Ã{Â^¿
���¬»� ÉÂn�¿Y{� ÄnÌf¿� �{� {Y{� Ê»� �Y�«� �ÌiZe� dve� Y�� Ä�Â]�»� ��Â»M� ,É{�§� Ê�ÅÁ�a� �Á�� Á� Ä¬Ì¸�

¡�Z§� ,�ÅÁ�a�ÉY�]� ¹�Ó�Ê¼¸�� ½YÂe�\�¯�½Á|]�Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve|��Ê»�¶Ì�vf·Y�� ��Á� Ä �Âe� �¯�»
���¬»�¾ËY�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�,{Ây�d·Z����Z�Y�]��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å���Ê�Z�fyY�ÉZÅ�ZÌ¿�¾f§�³���¿��{�Z]

d�Y�­�f�»�ÄËZa�¹Â¸��ÉZÅ�Äf���¹Z¼e�¾Ì]�Ä¯��ZÌ¿�{�Â»�ÉÂfv»��Ì¿�Á�Äf����Å����Á��Ê��{�|uYÁ�Ä�
�Ê�ËÂ¿�Ä·Z¬»�Á�Ê°��a�Ê¿Z����Ô�Y�,�ªÌ¬ve���d�ÂÌa������{ZnËY�¾¼��Ze�{Â¼¿�ÄWY�Y� �Á�É�Ë��Ä»Z¿�]� Y�

��Á��Ä]�ÉZÅ|f»���Â»M��]�|Ì¯Ze�Á�ÄËZa�¹Â¸��Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�¹Z¼e�¾Ì]��{��ÅÁ�a� 5��Â»M��{�¹Zn�¿Y
|ËZ¼¿�Ã{Z¨f�Y��ÅÁ�a���Â»M�Á��ÅÁ�a��{�Z¿YÂe�|ÌeZ�Y��Y�,�ÅÁ�a���|À¿YÂe�Ê»�½ZËÂn�¿Y{�¾ËY�¾¼����{

�ËZ���{�Ä¿Z^¸�ÁY{�c�Â��Ä]ÊËZÆÅZ³�Z¯����d�ÂÌa���|ÀËZ¼¿�d¯���{Â��Ê»��Y�³�]��¯�»���Âe�Ä¯��� �
���Â·ÂÌ»|ÌaY�Á�d�Y|Æ]�Ê��{�ÉZÅ|uYÁ�,ÄËZa���¬»��{�Ê»Â¼��Ê°��a�Ê��Â»M�¹Â·Â°Ë�Â¯��{����Z»M�Á�Ê

{Â��Ê»�ÄWY�Y�ÊeZÌu�����ÄÀÌ»���{�Ä¯�{Â��Ê»�s��»��ÅÁ�a�É�ÂXe�huZ^»� �ÄÀÌ»���{�Ê¸¯�cZ�Ô�Y�Á
Á�a�Ê¸¼����Â»M�huZ^»�¾Ì]� Ã|��{ZnËY� ÄmÂe�¶]Z«� Ä¸�Z§�¶Ì·|]� ZÀ¼��Á�d�Ì¿�ÉÂ´]YÂm�½ZÀr¿M��Å

�Á�Ä»Z¿�½ZËZa� 5�ÅÁ�a�¹Zn¿Y�¹Z´ÀÅ��{�Ê�ÅÁ�a�ÉZÆe�ZÆ»�Ä]�,�ZÌ¿� 5½Z»��Á�Ê��{�|uYÁ��{�Ã|��ÄWY�Y�É�ÂXe
{Â��Ê»�ÄmYÂ»�¶°�»�Z]�Ân�¿Y{�Ô¼��,Ê�ÅÁ�a�ÉZÅ�ZÌ¿��ËZ���� �

��Z]��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�Ä �Âe��¯�»�c�Â��Ä]�,�ZÌ¿�¾ËY�dË�Ë|»�ÉY�]�Ê�Z¼fmY�Ê°��a�ÃÁ�³�É�Z°¼Å�
� ½YÂÀ�� Z]� Ê]Zf¯� Y|f]Y� Ä¯�\Ìe�e� ¾ËY� Ä]� {Â¼¿� Ê��Â»M� Ã�Á{�®Ë� É�Y�³�]� Ä]� ¹Y|«Y� cÂ¸ËZa����Â»M�

�ªÌ¬ve��Á��É{�]�Z¯��Á�{�ÁM�¶¼��Ä]�Ê¿Zvf»Y�Ã|��Ê§� »��^À»��Y��b��{Â¼¿�Ê§� »�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�
Z�¿�|u�Ã�¼¿�Ä¯�Ê¿Z�¯�,|¿|���z�»�|¿{Â]�Ã{�¯�\�¯�Y���ÅÁ�a�5Ê��Â»M�ÃZ³�Z¯��{�d¯���ÉY�]�[

��Y�³�]�lËY��ÉZÅ�|ÀËY�§� �Y�cÁZ¨f»� Á��Zy�Ê¸°��Ä]� Y��ªÌ¬ve��Á��Ê��Â»M� ÃZ³�Z¯�{Y| e�¾ËY�ÉY�]
{Â¼¿���ÃZ³�Z¯�¾ËY��{���Á�|��ÄWY�Y�Ê¿Y�Àz��c�Â��Ä]�{Â]�Ã|��Äf§�³��¿��{�½M�ÉY�]�Ä¯�Ê¿Z»���Y�|��{�
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»�� ÄÌ¬]��Y�É�f Ì�Á� Ä�Ìu� Ã�Á�a� Ä��¾ËY� Ä¯�|Ë{�³�ÊuY��� Ã�Á�a� Ä��ÉÁ�� �]� Ê¸¼��c�Â�� Ä]� ½M� ½Z
{Â]�¶»Z��Y��É�Â»M�c�ZÆ»���|ÀÅYÂy��ËZa�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�ÄËZa�Á�ÊÀÌ·Z]�½Z��zf»�Ê´ÀÅZ¼Å�Z]�cZ ·Z�»�¾ËY

�Ân�¿Y{�Á{�Ê·Y�®Ë�Ä»Z¿�½ZËZa�c�Â��Ä]�,½ZËÂn�¿Y{���Âe�ÊËZÆ¿�¶Ì¼°e��Y�| ]�¶¼���{�Ze�|�{�Ì³��Y�«��
d�³�|ÅYÂy�Y�mY�½ZËÂn�¿Y{�¹Z¼e�ÉY�]�Ê»Â¼��c�Â��Ä]�| ]�µZ���Y�|ÀËY�§�¾ËY�Ä¯��� �

 

�� Ê�ÅÁ�a�Á�Ê¼¸��Ç�ÁZ�» 

��ËZ��Á�Ê�Z¼fmY�Ê°��a�Á�É�Â·ÂÌ»|ÌaY� � ,�Z»M�ÉZÅ�Äf���|ÌeZ�Y�É�Z°¼Å�Z]� ,�¯�»�Ê¼¸��Ã�ÁZ�»��z]
���Ä���{�,|¿�Y{�Y���Â�y�¾ËY��{�,¹�Ó�Ê¼¸��½YÂe�Ä¯�É|ÌeZ�Y�cZ�Ô�Y�ÉÂnf�m�,ªÌ¬ve�ÊuY���t

|ËZ¼¿�Ê»�ÄWY�Y��cZ»|y�ÊeZ¬Ì¬ve�ÉZÆu���Á�ZÅ�Ä»Z¿�½ZËZa�É�Z»M�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�Á�Êf¿�fÀËY��]ZÀ»��{��� �
�Ê»Â¼��Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{�Á�Ê°��a�¦¸fz»�ÉZÅ�Äf���½Y�ZÌf�{�¶»Z��Ê¼¸��Ã�ÁZ�»��z]�¥|Å�ÃÁ�³

Â]�½Z¬¬v»�Á�Ê¼¸��dXÌÅ�LZ��Y�Á�Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve�Á�½ZËZa�É�Z»M�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne��t���Ä���{�Ä¯�Ã{
{Â��Ê»�ÄWY�Y�Ê�ËÂ¿�µY�ÂaÁ�a�Á�ªÌ¬ve�ÊuY���,Êf¿�fÀËY��]ZÀ»��{�cZ�Ô�Y�ÉÂnf�m�,ZÅ�Ä»Z¿� ��ÄWY�Y�Ä¯
|�Z]�Ê»�¹Y|«Y�d�{��{�Ê�ËÂ¿�Ä·Z¬»�Á�cÓZ¬»�Ê�Ì¸´¿Y�É�Zf�Y�ËÁ�ÉY�]�ªÌ¬ve�ÊuY����Ã�ÁZ�»��� �

�Ã�ÁZ�»�¾f§�³�ÉY�]�Ã|ÀÀ¯�Ä mY�»�Á�|ËZ¼¿�Ê»�Ä uY�»��¯�»�Ê¼¸���ÁZ�»�Ä]�Ê¸^«�d«Á�¾ÌÌ e�Á�Ê´ÀÅZ¼Å�Z]
� Ã�Æq� Ä]� Ã�Æq���Â»M� � c�Â�� Ä](Face to Face) �Á� {�Y{� Ê»�d§ZË�{� Y�� ¹�Ó� ÉZÅ� ÊËZ¼ÀÅY��

�cÓZ°�YY� �§�� ¹�§�½YÂÀ��dve� Á� �Â�À»�¾ËY� Ä]� Ä¯�Ê»�§� �{� Y�� {Ây� Ä ·Z�»�s����{� {ÂmÂ»�cÓZ°�Y
��Ä]�Y��d�Y�Ã|��ÊuY���|ÌËZe�Ä]�µZ°�Y��§���Y�| ]�Á�{�Y{�Ê»�d§ZË�{�{Ây�Ê¼¸���ÁZ�»��Y�[Âf°»�c�Â

|¿Z���Ê»�Ê¼¸���ÁZ�»�ÊËZÆ¿�� �
�� �

�� �Ã�ÁZ�»�cZ»|y�[Á��]�ÊÀf^»�½ÂÌ�Z»ÂeY�Á��¯�»�dËZ��[Á�ÊuY�� 

�½YÂÀ��dve�Ã�ÁZ�»�cZ»|y�[Á��]�ÊÀf^»�½ÂÌ�Z»ÂeY�Á��¯�»�dËZ��[Á�ÄÌ·ÁY�s���dË�Ë|»�ºf�Ì��
ÄÅÁ�a�uY����Ì¿��¾ËÓ�½M�Ê´ÀÅZ¼Å�Ä¯�d�Y�Äf§�³��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ê�ËZ»�M�c�Â��Ä]�Á�Ã|Ë{�³�Ê

{Â¼¿� |ÅYÂy� ¾Ì»Ze� Y�� ½ZÌ�Z¬f»� ÉY�]� �ÅÁ�a� Ê´ÀÅZ¼Å� Á� Ä �Âe� �¯�»� cZ»|y� d§ZË�{�� �
� �
� �
� �
� �
� �
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�°�����ËÂ�e�Homepage��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�Ä �Âe��¯�»�ÉY�]�Ã|��ÊuY���ÄÅÁ�a�dË�Ë|»�ºf�Ì���� �
��

���uY����Y�§Y�¹�¿��{��¯�»�¥|Å�ÉZÆÅÁ�³� 5ÊeZ�Ô�Y�ÃZ´ËZa�{ZnËY�Á�ÊAccess�Ä¯� ,�
|¿Y�Ã{�¯�¹Z¿�d^i�Ê��Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯��{�d¯���ÉY�]�Á�Ã{Â]�ÃÂ¬·Z]�Â��� 

� �Y�§Y� ¹�¿� �{� LZ��Y� cZ�Ô�Y� ÃZ´ËZa� {ZnËY� Ä]� ¹Y|«Y� {Ây� É�Z¯� ¹Zn�¿Y� ÉY�]� �¯�»Access�Ä¯� {Â¼¿�
�d¯���Ê�Z¬f»�{Y�§Y�¹Z¼e�cZ�Ô�Y�Ê�Z¬f»�Ä¯�ÊËZÆÅZ³�Z¯�Á�{{�³�Ê»�ÃZ´ËZa�¾ËY�{�YÁ� ZÆÅZ³�Z¯��{

{{�³�Ê»��z�»��Ì¿�|Àf�Å�ZÅ�½M��{�d¯����� �
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����ÊËÂn�¿Y{�cZ¬Ì¬ve�É�ÁY{��z] 

Ê¼¸��Ã�ÁZ�»�Ê�ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�Ä �Âe��¯��»��{�ÉY�Ä»Z¿�½ZËZa�ÉZÅ�s���Á�ÊËÂn�¿Y{�cZ¬Ì¬ve�Ê»�
��Y�¶^«�|Àf�Ì¿�ÊeZ¬Ì¬ve��¯Y�»�[Â�»�Ä¯�Ê°��a�Ã|°�¿Y{�ÉZÅ�Ä»Z¿�½ZËZa�Ê»Z¼e���Zu�µZu��{�,|¿Â�

�µZ�� �Y�dÌ·Z §�¾ËY� ,|ÀÀ¯�Ê»�d§ZË�{�É�Â·|f»� ÄË|ÌWZe� Á� Ã|��É�Â·|f»� Ã�ÁZ�»� ,ÊWZÆ¿�\ËÂ�e�����
��Y��a�Á�Ã|���Á���d�Y�Ã|��dÌ^je�¹�e���� �

� Á�Ä �Âe��¯�»�Ä]�Äf�]YÁ��eZ§{�{ZnËY�Ê��Â»M�ÉZÆ¿Zf��Z¼Ì]��{��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å� 

��{��¯�»�¾ËY�Ze�d�Y�Ã{�¯�Ê¿Zf��Z¼Ì]��¯Y�»��{�É�eZ§{�{ZnËY�Ä]�¹Y|«Y��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�Ä �Âe��¯�»
|¿�ÁM�ºÅY�§� Y���ÅÁ�a���Â»M�ÉY�]�¹�Ó��f�]� Á�ÄÀÌ»�� ZÆ¿Zf��Z¼Ì]� ��½Zf��Z¼Ì]� �{��eZ§{�¾ËY�µZu�Ä]� Ze

Á�|¿Y�Ã|��{ZnËY�É�Y��Á�LY|Æ�Á��Âf¯�Á�a�Á��eÂÌb»Z¯�¶»Z��Ê^¿Zm�cZ¿Z°»Y�Á�Ê°Ë�Ì§�ÉZ�§������ÉÁ�Ì¿�Á
� �c�Â��Ä]�ªÌ¬ve��Á����Â»M� ÃZ³�Z¯� Á�d�Y� Ã|�� Ã{Y{� �Y�«� �eZ§{�¾ËY� �ZÌfyY� �{�Ê¿Z�¿YSmall 

Group Education (SGE)d�Y� Ã|���Y�³�]�ÊÀÌ·Z]�Ê¼¸��dXÌÅ�LZ��Y�ÉY�]�� ����f�³��{��¯�»
Ì]�dË�j¯Y��{��eZ§{�{Y| e�Á�Äf�Y|¿�¶»Z¯�ªÌ§Âe�Ê·Z»�Á�Ê°Ë�Ì§�ÉZ�§�ÉZÅ�dË{Á|v»�d¸��Ä]�ZÆ¿Zf��Z¼

d�Y�Ã|���Ì�Ze��f§{�®Ë�Ô §��� �
 � c�Â�� Ä]� �ÅÁ�a� ��Â»M� ÉZÆÅZ³�Z¯� É�Y�³�]Small Group Education 

(SGE) �Ê¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y�ÉY�]� 

� |ÌeZ�Y� d�YÂy�{�c�Â�� �{� |�Z]� Ê»� ZÆ¿M� É�Y�³�]� Ê·ÁÂf»� �¯�»� Ä¯� ÊËZÆÅZ³�Z¯�Ä]� ÄËZa� Á� ÊÀÌ·Z]
� {Â��Ê»� �Y�³�]� ZÆ¿M�ÉY�]���Â»M�®qÂ¯� ÃÁ�³�c�Â�� ��Ã|¿�Ì³� ÃÁ�³� {Y�§Y�¾ËY��Á��¾ËY� �{� Ä¯

�Á�Ê��Â»M�cZ¿Z°»Y�Á�Z�§��¯�»�Á�|ÀÀ¯�Ê»��������Ê§� »��ÅÁ�a�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�Ä �Âe��¯�»�Ä]�Y����Â»M
|Å{�Ê»��Y�«�ZÆ¿M��ZÌfyY��{�Y����|»��� �

� �
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��� É|À]�Ä^e���{�¶Ìy{�ÉZÅ��yZ��Á�ZÅ�ZÌ »�LZ¬e�Y�ÉY�]�Y�Z¯�Á��iÂ»�É�Y~³�d�ZÌ� 

��� �®Ë��{�É�Z��cZÌ¸¼��Á�É�Y~³�d�ZÌ��Ä¯�É�Â��ÄfÌ¼¯��{�Ã|��}ZzeY�ÉZÅ�ºÌ¼�e�½{�¯�ÊeZÌ¸¼�
|¿{Â]�Zf�Y�� �

� �
¦ ���Z¬¿���

��� ]�²¿��º¯�Á�É|À]�Ä^e���{�¶Ìy{�ÉZÅ��yZ��Á�ZÅ�ZÌ »�dÌ¼¯��]��¯�¼eZÆ¿M�dÌ¨Ì¯�½{Â 

��� Ê¼Ì�Àe�{�Y|¿Zf�Y�{Â^¿ 

��� �Ê�z]�¾Ì]�É�Z°¼Å�½{Â]�Ê§Z¯Z¿���ÃZ´�¿Y{�Ä ]Ze�ÉZÅ|uYÁ��ËZ��Á�Ã|°�¿Y{� 

��� �ZÅ�dÌ·Z §��Y�¼f�Y�¹|����Á�Ê]ZË��Y�Á�LY�mY�,É�Ë��Ä»Z¿�]�,ÊnÀ��ZÌ¿����������� �
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�|ÀËY�§���� �
��Á���Y�Ã{Z¨f�YProblem-Based�Learning�Á�Small�Groupe��{���{��Ë�|�Ê�¿{Âe�Y�

�Ê¸¼���¹�e�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]���Ê°��b¿Y|¿{�� �
� �

��Á�¹Z¿���Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿��Ê]Y�Æ��¾Ë|ËM��f¯{� ����xË�Ze� ��
��
����� �
��Ê¸Ì�ve�Äf������ ��������������������������Ê�¿{Âe�Y����Ê¼¸��Ä^e�»�����������ZË{Zf�Y� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³��� ��������������������������������Ê�¿{Âe�Y� �
���Ã|°�¿Y{�����������Ê°��b¿Y|¿{� �
���ËZ¼¿��¯}���¿�{�Â»�dÌ·Z §��{�Y��½Z�ËY��Y�®Ë�Å�d¯�Z�»�½Y�Ì»�Á�½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�|Ì�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �d¼�� �ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e�� �É�Z°¼Å��Â¿� �

Ê]Y�Æ��¾Ë|ËM��f¯{� �Ê¼¸��cPÌÅ�Â��� ��ZË{Zf�Y É�n»� �

Ê¬Ì§��Ê¸���f¯{� �Ê¼¸��cPÌÅ�Â��� ��ZË{Zf�Y Ê¸�Y��Z°¼Å� �

� �
���½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä¯�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ¯�[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]�

|À¯�� �
�Ã{Z¨f�Y��Á���YProblem-Based�Learning�ϭ�Small�Groupe��{���{��Ë�|��Ê¸¼��Ê�¿{Âe�Y��ÉY�]��

�¹�e�½ZËÂn�¿Y{�Ê°��b¿Y|¿{�� �
� �

Ä»|¬»���Problem-based learning) (PBL��,�Âv»�Ân�¿Y{�Ê��Â»M��Á��®Ë�½YÂÀ��Ä]�self-directed�
y�]�Ê°��a�¹Â¸����Â»M��{�ÊËÓZ]�ÊËY�Z¯��Y�®qÂ¯�ÃÁ�³��]�ÊÀf^»�Á|�Z]�Ê»��Y{�Â���µÁY|f»��Á���{

�Ä]�¹Y|«Y�Ân�¿Y{�Á�{Â��Ê»�Ã{Y{��Z�fyY�É�Z¼Ì]�½ZËÂn�¿Y{��Y�®Ë��Å�ÉY�]�,Ê¸¼��Ê�¿{Âe�Y��Ë�|e
|ËZ¼¿� Ê»� ¹�Ó�ÉZÅ�Ì·Z¿M� ¹Zn¿Y� Á� ,É�Ì³�\·Z«� ,Ã|¿Á�a� ¶Ì°�e� ,ÄÀËZ »� ��{Zf�Y� Z]� Y�� ZÅ�Ì·Z¿M� lËZf¿��b�

�Z¼Ì]�½Z»�{�s���ÉÁ��Y�Á�Ã{Â¼¿�s��»�Ä�Â]�»|ËZ¼¿�Ê»�~yY� Y��� ���{�µZ §��Â��Ä]�Ân�¿Y{�Ä�Á�a�¾ËY��{
�È�Á�a��{�Ê·Á�|Ë�³�Ê»��¬¿�{Ây��Z¼Ì]�Ê¸¼��ÉZÅ�Z¯critical thinking�Ê»�ÂÌ�Za�½Z»�{�s���ÈÌÆe�Á�

|¿Z»���Z]�Ê§Z¯�Ç�Y|¿Y�Ä]�Á�Ã|���Ì³�{�¶°�»�Á{�ZË�®Ë�Z]�ZÆÀe�Ân�¿Y{��Å�,µÁY|f»��Á���{�¾ÌÀr¼Åcase�
ZËÂn�¿Y{��ËZ��ÉZÅ{{�´Ì¼¿�ZÀ�M�ÃÁ�³�½�����Y�Ã{Z¨f�Y�,s���¾ËY�ÉY�mY��Y�¥|ÅPBL�ÃÁ�³��{���Â»M�Á�

�È�Á�a���Â»M�Á�½Z»�{�É�Ë��s����{�½ZËÂn�¿Y{�Ä]�µZ §��¬¿�½{Y{�dÆm�,®qÂ¯critical�thinking�
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|�Z]�Ê»�� �
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Y�mY��Á��� 

�Ê���µZ��µÁY�ÈÅZ»����{� M�cZ°¿�ÉÁZu�Ä¯�É{�YÂ»�,½Y�Z¼Ì]�ÈÌ·ÁY�ÈÀËZ »�½ZË�m��z�»�|¿{Â]�Ê��Â»
Á�|¿|��Ê» �Ê�¿{Âe�Y�½Z»�{��Z£M�ÉY�]�ZÆ¿M�É�Z��Ã{Z»M�ÉY�]�¹�Ó�cZ»Y|«Y�ºÌ»�e�¶Ì^«��Y �Á�ZÅ�Ê³|Ì�Âa

�����d§�³�¹Zn¿Y� ��Ê¸¼��Ê�¿{Âe�Y�|uYÁ��{��½ZËÂn�¿Y{� ,��È�¸m��Êf�Z�� ��Â�u�Ê�¿{Âe�Y��z]��{
|ÀÀ¯�Ê»�Y|Ìa� �

 
,µÁY�È�¸m��{� caseºÌ�¬e�½ZËÂn�¿Y{�¾Ì]�ZÅ½ZËÂn�¿Y{�Á�Ã|�� �¶Ì¼°e�Á�¶Ì°�e�Á�É�Ì´^·Z«�Ä]�¹Y|«Y

|¿{Â¼¿�½Y�Z¼Ì]� Ç|¿Á�a� �,| ]�Äf¨Å�Á{�È¸�Z§��{ ½ZËÂn�¿Y{ work up Y���ZÌ¿�{�Â» |¿{Y{�¹Zn¿Y� ��¾¼���{
Êf�ËZ]�¹Á{�È�¸m��{�Ä¯�ÊËÂn�¿Y{case  ÉZÅ�Z¯�,{�¯�Ê»�Ê§� »�Y��{Ây �ÉZÅ�Ì·Z¿M�lËZf¿�Á�Äf§�³�¹Zn¿Y

Â¿�Á{��{�Y��{ÂyZ]�d] attend  Ê§� »�È�¸m��{�Ze�{Â¼¿�®q�Ä�Â]�» case  |�Z]�{Y�ËY�½Á|]. ��
�{ ,¹Á{�È�¸m presentation case ,�Ô¯��{�ÊÅÁ�³�hv]�¹Zn¿Y� Z]� Á�d§�³�¹Zn¿Y �{�Â»��Ìz�e

|��¹Zn¿Y���½ZËÂn�¿Y{��b����¨¿����ÃÁ�³�Á{�Ä]��Á��|¿|��ºÌ�¬e�É�¨¿�. ��{�ÊeM�È�¸m�ÉY�]�ZÆÅÁ�³��¬¿
�ÉZÅ�Ä�ÌuÈÌÆe� problem list prioritized problem list,�possible solutions, Á treatment plan 

�ZÌ¿�{�Â»�ÉZÆ�¿�§��Á�|��Ã{Y{�tÌ�Âe�½Z�ËY�] �|��Ê§� »�Á�¾ÌÌ e�Ä�Â]�»��Z¼Ì]�½Z»�{�s���ÈÌÆe�ÉY�]��Ä]
c�Â��(case-specific){�Â»��{�c�Â�»�Á��Á�»�ÉY�]� 0ZfËZÆ¿�Á ³��{�Ã|��¹Zn¿Y�ÉZÅ�Z¯�È�¸m�Á{�ZÆÅÁ�
��Á�»��ÉY�Äf¨Å�Á{�Ê¿Z»��È¸�Z§��{�ÉY�Ä¬Ì«{� |Ë{�³�¾ÌÌ e�¹Â��È�¸m��Y�¶^«���Á{��{�É| ]�Èf¨Å�Á{�Ê�
�d��¿��ÉZÅ�Z¯�ÉY�Ä¬Ì«{� �Äf§��Z�y�Ä]�ÊÅÁ�³��Z¯�Ä¯�É{�YÂ»��{�Á�|���Á�»�ZÆÅÁ�³��{�Äf§�³�¹Zn¿Y

s���Z]�{Â] Y{�w��ÃZ^f�Y�Ä]�½ZËÂn�¿Y{�dËY|Å��{�Ê ��ÊeÓYR�|Ë{�³�Ã{. ��
�{ ,¹Â��È�¸m Á�s��»� ,ÊÅÁ�³�ÉZÅ�Z¯� Y|f]Y �s��� ,ZÅ�Z¯�|¬¿� �Y��a� Á�d§�³� �Y�«�Ê���]� {�Â»

|Ì���\ËÂ�e�Ä]��Z¼Ì]�Ê �«�½Z»�{���b� case presentation  ¹Á{ �Ã|��Äf¨³�s���Ä]�µYÁ��Á�|��¹Zn¿Y
� 0ZfËZÆ¿�Ze�d§ZË�Ä»Y{Y� case  �Ê��Ä�¸m� present  �Ê���{�Á�|¿|���,Ä�¸m��ÈÌ¸¯�½Z»�{�s����Z¼Ì]� �¹�e

|Ì���\ËÂ�e�Ä]�Á�Ã|��Ê���]���xË�Ze��{�
��
��½Â»�M� OSCE ��{�Ä¯�|»M�¶¼��Ä]�½ZËÂn�¿Y{�ÈÌ¸¯��Y
�{�½Â»�M�¾ËY�lËZf¿�Ä]�Ä»Y{Y ºË�Y{�a�Ê»�¦¸fz»�ÉZÆÅÁ�³� �

� �
lËZf¿���M�½ZËÂn�¿Y{�ÃÁ�³��ZÆq��Y�¹�e�½ZËZa��{�,|ÀËM�§�¾ËY�Ê�z]��iY�½Y�Ì»�Ê]ZË��Y�ÉY�]�½Â»OSCE��Ä]�

|»M�¶¼�� �|Ë{�³�Ã{Z¨f�Y�ÃÁ�³��ZÆq�¾ËY��{�½ZËÂn�¿Y{�È�ËZ¬»�ÉY�]� ,Ã|»M�d�{�Ä]�cY�¼¿��Y� ��¾Ì´¿ZÌ»
�½Â»�M�Ê6¸¯�Ç�¼¿�Á�¦¸fz»�ÉZÆÅZ´f�ËY�cY�¼¿OSCE��µÁ|m��{�ÃÁ�³��ZÆq�d�Y�Ã|��Ã{�ÁM�� 
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�ÃÁ�³�½ZËÂn�¿Y{���Á��Ä]�Z]�Ä¯�PBL�\·Z«��{�Á�small group�\�¯��]�ÃÁÔ��|¿{Â]�Ã|Ë{���Â»M�
��{��´Ë{�ÉZÆÅÁ�³�Ä]�d^�¿��eÓZ]�Ê6¸¯�Ç�¼¿�¾Ì´¿ZÌ»�|¿{Â]�¾Ë�e�ª§R»��Ì¿�ÃZ´f�ËY��� �
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�|ÀËY�§��� �
É�Â»M�Z¯�Á�É�Â»M�Z¯��Á�{��{���Â»M�ÉZÅ�Z°ÅY��Á�ZÅ��·Zq��{�Ä¿ZyÁ�Y{�Ä�����{��

�Ë�^e�É�Z�Á�Y{�Ã|°�¿Y{� �
� �
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿���������������������Êm�Ë{�Ê°·Z»�¾Ë��¿��xË�Ze�������
��
��� �
��Ê¸Ì�ve�Äf����������������������������������������É�Â·Â¯Z»�Z§����Ê¼¸��Ä^e�»����������ZÌ�¿Y{� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³������Z»�Z§���É�Â·Â¯� �
���Ã|°�¿Y{����������É�Z�Á�Y{� �
����½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e�� �É�Z°¼Å��Â¿� �d¯�Z�»�½Y�Ì»��� �

Êm�Ë{�Ê°·Z»�¾Ë��¿��f¯{� ��ZÌ�¿Y{� �É�n»� ����� �
Ê¿Zm�³�Z��Ì¸��f¯{� �{Zf�Y� ��Z°¼Å� ����� �

��f¯{¾e�¾Ë���¾Ì�u|¼v»� �{Zf�Y� ��Z°¼Å� ���� �
��f¯{ÊÅZÌ��Z��|¼v»� ��ZÌ�¿Y{� ��Z°¼Å� ���� �
��f¯{É�³�ÃÂ¸m�Y�fÌ»� ��ZË{Zf�Y� ��Z°¼Å� ���� �

É{Â�¬»�ºË�»��f¯{� ��ZË{Zf�Y� ��Z°¼Å� ���� �
½Z^ËÂm�º�Z¬·YÂ]Y��f¯{� �{Zf�Y� ��Z°¼Å� ���� �
ÊzËZ�»�¾Ì¼Ì���f¯{� ��ZË{Zf�Y� ��Z°¼Å� ���� �
Ã{Y�{YÂm�¦�ÂË��f¯{� ��ZÌ�¿Y{� ��Z°¼Å� ���� �
�Âa�ËÁ�a�Z��Ì¸���f¯{� ��ZË{Zf�Y� ��Z°¼Å� ���� �

¾ËÁ�a��f¯{É�¯Y}�� ��ZË{Zf�Y� ��Z°¼Å� ���� �
Ã{Y�Ì¸��Êf�Æ»��f¯{� ��ZÌ�¿Y{� ��Z°¼Å� ���� �

� �
�� §�ÉY�]�]�|ÌÀ¯�[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z�½ZÌ]� Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä¯�ÉY�Ä¿Â´

|À¯��� �
�Ã|°�¿Y{� �{� Ä¿ZyÁ�Y{� Ä���� �{� �É�Â»M�Z¯� Á�É�Â»M�Z¯��Á�{� �{���Â»M�ÉZÅ�Z°ÅY�� Á� ZÅ��·Zq
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��.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�� �

�{�Â»��{�dÌ·Z §�¾ËY��cÁZ¨f»�É{�Á�Á�������Á�����Á������d§�Ë~a�¹Zn¿Y�É�Z�Á�Y{�½ZËÂn�¿Y{��Y�� �
� �
���|Ì�ËÂÀ]� Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe����§�Á�{Â]�Ä¿Â´q�Ê¸^«�|¿Á���ÁMÂ¿�|ÀËM�§�¾ËY�ÉY�mY��Y�¶^«�|ÀËM

�.d�Ìq�½M�¹Zn¿Y�ÉY�]�Z¼��ÄÌmÂe�Á�|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�Äq�Ä]�¶�Zu������ �
�¾Ë�yM��{�Ä¯�d�Y�É�Z�Á�Y{�Äf���Ê»Â¼��Ã�Á{��Á�{�¾Ë�e�Ê¸�Y��Y�Ê°Ë�Ä¿ZyÁ�Y{�É�Â»M�Z¯���{
��{�Ã|��Ã{Y{���Â»M�huZ^»�É|À]��¼m�ÉY�]�ÊÀË�¼e��«YÁ��{�Á�Ã|��ÄWY�Y�½ZËÂn�¿Y{�Ê¸Ì�ve�ÉZÅ�¹�e

Z¯� Á� Ã�Á{� Ê�d�Y� Ä¿ZyÁ�Y{� �{� ÊËÁ�Y{�cZ»|y� ÄWY�Y� Ä���� �{� ZÆ¿M� {�]�� ��Ê��Â»M� |Ë|m� Ä»Z¿�]� �{
�c�Â�]���{�¾ËY�É�Z�Á�Y{� ½ZËÂn�¿Y{�|uYÁ�Ä¿ZyÁ�Y{�É�Â»M�Z¯�� Á��� |uYÁ���{�É�Â»M�Z¯

Ä¿ZyÁ�Y{� Ä����d�Y� Ã|��Äf§�³���¿� �{���� �����{�ÉY�]� Ä»Z¿�]�¾ËY� �{� Ã|��¦Ë� e�Ê�Z�fyY�¥Y|ÅY
yÁ�Y{�É�Â»M�Z¯�Ä¿Z��Ê�¿Y{�Ä^Àm�É|uYÁ�(knowledge)�Ä¿ZyÁ�Y{�Ä�����{�É�Â»M�Z¯���{�ÉY�]�Á�

�É�Æ���Êe�ZÆ»�Ä^Àm�É|uYÁ�(skill)�{�Y{��������Ä¯�{{�³�Ê»��z�»�Ê»Z´ÀÅ���{�¾ËY��f�Ì]�dÌ¼ÅY
��Y��Ì]�d�Y|Æ]�c�Y�Á��Z»M�ª^��ºÌ¿Y|]�����É�Æ��É�ZÅ�Ä¿ZyÁ�Y{��{�É�Z�Á�Y{�Äf���½ÔÌ�vf·Y�¡�Z§

�ÄWY�Y|ÀËZ¼¿�Ê»�d»|y�� 

�ÉÂ´·Y� ,Ä¿ZyÁ�Y{� �{�ÊËÁ�Y{�cZ»|y�ÄWY�Y� ÃÂv¿���Â»M��{���{�¾ËY�ºÆ»� �ZÌ�]��¬¿�º£�Ì¸�� Ä¿Z¨�Zf»
�ÉZÅ� Ã|°�¿Y{� �ËZ�� �{� Ä°¸]� �Ë�^e�É�Z�Á�Y{� Ã|°�¿Y{� �{� ZÆÀe� Ä¿���{�¾ËY� ÄWY�Y�ÉY�]�Ê^�ZÀ»�Ê��Â»M

{�Y|¿�{ÂmÁ��Â�¯�É�Z�Á�Y{����¦¸fz»�É�Z�Á�Y{�ÉZÅ�Ã|°�¿Y{��{�Ã|°�¿Y{�cZ¿Z°»Y�Á�{Y�§Y�Ä¬Ì¸��Ä]�ZÀ]
d�Y�cÁZ¨f»��Ë�|e� ÃÂv¿� ��Ã|°�¿Y{��ZÌfyY�dve�ÉZÅ�Ä¿ZyÁ�Y{�{| e�Ä]�ÄmÂe� Z]� ZÅ�Ã|°�¿Y{�Êy�]��{

�¾ËY�Ä¯�d�Y�Ê·Zu��{�¾ËY�Á�|¿Â��Ê»�¹Y��Y���Â»M�dÆm�ZÅ�Ä¿ZyÁ�Y{�¾ËY�Ä]�ZÆÀe�½ZËÂn�¿Y{�,É�Z�Á�Y{
�ze�cZ»|y�ÄWY�Y�Ä]��f�Ì]� ZÅ�Ä¿ZyÁ�Y{�¶Ì·|]�Á�|Àf�Å�µÂ¤�»� ZÅÁ�Y{� Z]� Ä�]Y���{�Ê��ze�©Â§�Á�Ê�
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�Á�µZ��Y�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�½Y�Ë|»� �f§{� Ä]�¦¸fz»�ÉZÆÅZ»� �{�Ê¼¸��dXÌÅ� LZ��Y� �Y�®Ë�Å�®Ì°¨e
{�¯�ºÌÅYÂy�Ã{Z¨f�Y�Ê¼¸��dXÌÅ�LZ��Y�Ä^e�»�Á�ÄËZa�LZ¬e�Y��{�ZÅ�Ê]ZÌ���Y�¾ËY�lËZf¿��Y�Ä¯�ºË{�¯�|Ì¯Ze��

��Y� Y��Ê��Â»M�ÉZÆÅZ´¿Z»�{��{��Ë�|e�ÉY�]�|ÌeZ�Y���´¿��ÌÌ¤e�½Y�Ì»��ZfyZ��Ä¼Ì¿�ÉZÅ�Ä^uZ�»�ªË��
�{Y| e�Z]�Äf§ZË��ºË|ÌnÀ��ZÆÅZ´¿Z»�{��{�¶v»��{�¾Ì¬¬v»�É�Â�u�cY|ÅZ�»�Á�|ÌeZ�Y��Y��¨¿��� �

�d^i�ÄÌ·ÁY�d»�§�ÄÌÆe��Y��a�Ê°��a�Ã|°�¿Y{�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆÅÁ�³�Ê��Â»M�ÉZÆfÌ·Z §�d^i�dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]
��Y�³��f§{�ÉZÆ»Z¿�Z]�Ä¿Z³Y|m��eZ§{��{�ZÆfÌ·Z §�¾ËY�Ê´ÀÅZ¼Å�,ÃZ´¿Z»�{��f§{�,�¿Y�¨À¯��f§{�,�ÊÅZ´v^��

|��¹Zn¿Y�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆÅÁ�³�Ê��Â»M�ÉZÆf¿ÁZ »�Á�½Y�Ë|»�Z]�¹�Ó�ÉZÅ���Á�xË�Ze�ÊÅZ´v^����Y�³��f§{��{
�,|ÌeZ�Y�Ê³{YÂ¿Zy� ¹Z¿� Á� ¹Z¿� ¾ÌÀr¼Å� {{�³�Ê»�k�{�ÊÅZ´v^����Y�³� ¹Z¼eY� Á� �Á���d�Z�� Á� � �Á�

Ã|ÀÀ¯�d¯���½Y�Ì³Y�§�Á�½Y�ZÌf�{{Â��Ê»�d^i���¿�{�Â»�ÉZÆ¸v»��{��Ì¿����{Zf�Y�ÊÅZ´v^����Y�³��Å��{
d�Y{�|ÀÅYÂy�c�Z�¿��eZ§{�¶Ì¼°e�ÃÂv¿��]�Ä�¸m��{���Zu�Á�µÂX�»����ÂÀe�Ä]�ÄmÂe�Z]���Y�³��eZ§{��{

�Ê»Z¼e�ÉY�]� Y��Ê�Zy�d»�§� Ã|��É�Ë�� Ä»Z¿�]�ÉZÆ��Â»M� �ÂyY�§� Ä]� ÃÁ�³��Å�Ê��Â»M�ÉZÅ��¿Y�¨À¯



 

˺̂̂

¼¿� ÄÌÆe� ZÆ�¿Y�¨À¯�µZ¼�Y� Ã|°�¿Y{� Ä �Âe� Á�cZ ·Z�»� �f§{�É{ZÆÀ�Ìa�ÉZÆ»�§� �{� Y�� ¹�Ó�cZuÔ�Y� Á� Ã{Â
|¿Y�Ã{Â¼¿� ���¿Y�¨À¯��Â�Â»�Á��Â¿±�Ã|ÀÅ{�ÄWY�Y�{�§�±��Y�º�Y�½Z³�|ÀÀ¯�d¯���Ê»Z�Y�Á�µÂX�»�{Zf�Y�

|��|ÅYÂy�d^i��Â¯~»��eZ§{��{�½Y�Ì³Y�§��ËZ��Á�½Y�ZÌf�{�Á�|ÌeZ�Y�� �
ZÆÅZ´¿Z»�{��eZ§{��{����Á��Ã|��dË�ËÁ�½Y�Z¼Ì]�{Y| e�Á�kÁ�y�Á�{Á�Á�d�Z��,�ZÌf�{�¹Z¿�,{Zf�Y�¹Z¿�,xË�Ze�Á

{Â�� Ê»� k�{� ZÆÅZ´¿Z»�{� �{� ��Zu� ½Y�Ì³Y�§� {Y| e� ���{� ÊËZa��� ½Y�Z¼Ì]� ÉY�]� Ã|¿Á�a� {ÂmÁ� ¾ÌÀr¼Å
{�Ì³�Ê»��Y�«�Ê���]�{�Â»�ÃZ´¿Z»�{�� �

� �

���e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »�|ÌËZ¼¿��z�»� Y��Ã|��¾ÌÌ ��Ä¼Ì¼�
d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �

�Ê���]�Ã|°�¿Y{��{���Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��f§{���Âe�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆÅÁ�³��{�Ã|��¶Ì¼°e��eZ§{�Ê���]
|ÌeZ�Y�Ê��Â»M��Z]�Á�Ã|���Y�³�]�Ê��Â»M�cZ�¸m�É�Y�³�]��{�º�¿�Á�dÌ¨Ì¯�Á�dÌ¼¯� �

 

���»Zn»� �{�dÌ·Z §� ÄWY�Y� �]� µY{�É|ÅYÂ���Á�|¬¿� ,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe� ,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³� ,Ê¼¸���
|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»����ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y���Y�³�����µZ���{������ZË�d�Y�Ã|��ÄWY�Y

�Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�Ä]� ������Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y
�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y�Äf§�³��Y�«�Y�mY������

{Â��ÄWY�Y�Z¼fu�cY|Àf�»��� �
 �|Ë{�Z]� ��Âe� ©Â§� s���Ê°��a� Ã|°�¿Y{� Ê»Â¼��Ê°��a� Ã�Á{� |ÌËZe�dÆm� Ã|�� ¹Zn¿Y� |Ë{�Z]� �{

|��Ê]ZË��Y�¶»Z¯�Á��»Zm��ZÌ�]�Á�É�Â�¯�{�§�Ä]���vÀ»�s���½YÂÀ��Ä]�½Z³|ÀÀ¯� 

 �Â�¯�Ê°��a���Â»M�Ã�´À¯�¾Ì¼Å{�ZË�Ä]�Ä·Z¬»�Ä�Ôy�ÄWY�Y 

 {Â��Ê»�µZ��Y��Â¯~»��eZ§{�d�ÂÌa�Ä]�� 

� �
.d�Ìq�Z¼��ÃZ³|Ë{��Y�|ÀËY�§�¾ËY�Ä]��Â]�»�ÉZÅ|Ë|Æe�Á�ZÆf��§�,¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿��

cÂ«��Z¬¿����
���Ê¼¸��Á�Ê��Â»M�ÉZÆfÌ·Z §��Â�y��{�Ê¼¸��dXÌÅ�¹�fv»�LZ��Y�Ä]�{�Ây�Z]�ÄWY�Y�½Z°»Y��Â�À»�Ä]�½Z�Y

�f�Ì]�Ê�Z¼fmY�ÊËÂ´z�Za�¶Ì�ve 
��

¦ ���Z¬¿���
��ÊÅÁ�³�hv]�cZ�¸m��{�Ê¼¸��dXÌÅ�LZ��Y�Ä¼Å�cY��¿��Y�Ã{Z¨f�Y�½Z°»Y�¹|�� �
� �

ZÆf��§���



 

˻˹˹

���Ä �Âe��f§{��{�Ê°��a���Â»M�¶Ì�ve�µZu��{�½Z�ZÀ��Z¯��Â�u 

���^e�»�Êe�Y�Á�ÉZÅ�Ä»Z¿�¾ÌWM�Ä]�Ê��f�{ 

ZÅ|Ë|Æe���
��Z�Y�Êy�]�¶ËZ¼e�¹|�ZÆ¿M�Ä]�®]|Ì§�ÄWY�Y�Á�ZÆ¿M�Ê¼¸��ÉZÆfÌ·Z §�Ê]ZË��Y�ÉY�]�|Ìe 

���eZ§{�¶Ì¼°e�ÉY�]�Ê¿Z»�{�Ê��Â»M��¯Y�»�½ÓÂX�»�Êy�]�É�Z°¼Å�¹|�� �
���� �
���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
|°�¿Y{�t����{d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �
� �



 

˻˹˺

�|ÀËY�§���� �
� �

Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��Âv»�|ÀËM�§�É�Â»M�Z¯�ÉY�mYÄf�ÂÌaZ¿�Ê°��a�­�Y|»�� �
� �

��¹Z¿��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á���É�Ìa�ÄÌ¯����������������������������xË�Ze�����
��
��� �
��Ê¸Ì�ve�Äf������Êf�Y|Æ]�cZ�Ô�Y�dË�Ë|»Á�Ê¿Z»�{����������������������������Ê¼¸��Ä^e�»�����ZË{Zf�Y������� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³���Ê°��a�­�Y|»������� �
���Ã|°�¿Y{���Ê°��aY�Ìa��������� �
����½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �d¼�� �ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e�� �É�Z°¼Å��Â¿� �

É�Ìa�ÄÌ¯�� �»É�n� ��ZË{Zf�Y� � 

� �
Z�¿Z¿�É�{Z«�ÔÌ·� �

� �
�Z°¼Å� �

� �
|��Y��ZÀ��Z¯� �

�ÄÌÆeLog Book 

|ÀËY�§�ÉY�mY�½ZËÂn�¿Y{���Â»M� �
� �

Ã|À§Z]�¾Ì¼Ì�� �
� �
�Z°¼Å� �

� �
Ân�¿Y{� �

|ÀËY�§��{�d¯�Z�»�¶Ì¼°e�� �
Log Book� �

� �
��·Z §�ÉY�]�|À �̄½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä �̄ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ �̄[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ��� �

Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��Âv»�|ÀËM�§�É�Â»M�Z¯�ÉY�mYÄf�ÂÌaZ¿�Ê°��a�­�Y|»�� �
� �
����.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY� �

� ½ÂÀ¯Y�ºÅ� Á� Ã|�� Y�mY� ¹�e� Ä�d�Y�mY� µZu� �{� �� ¹�e� ½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]� Ä»Z¿�]�¾ËY��Äf�ÂÌaZ¿�Ê�ZÀ��Z¯�
{Â��Ê»�ÄWY�Y�Ê°��a�­�Y|»��Ä�����{�É�Â»M�Z¯���{����­�Y|»�Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�Ê��{�|uYÁ�

|Å{�Ê»�¶Ì°�e�Y��Ê°��a��� �
� �
���|Ì�ËÂÀ]� Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe���´q�Ê¸^«�|¿Á���ÁMÂ¿�|ÀËM�§�¾ËY�ÉY�mY��Y�¶^«�|ÀËM�§�Á�{Â]�Ä¿Â

�.d�Ìq�½M�¹Zn¿Y�ÉY�]�Z¼��ÄÌmÂe�Á�|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�Äq�Ä]�¶�Zu������ �
� �

�|�Z]�Ê»�Ê°��a�­�Y|»�½ZËÂn�¿Y{�ºÆ»�ÉZÅ|uYÁ��Y�Ê°Ë�Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�Ä�����{�É�Â»M�Z¯



 

˻˹˻

�ÉZÅ��z]�Ê�ZÀ��Z¯�ÉZÅ�d�a�É|�e�ÉY�]� ¹�Ó�ÊfË�Ë|»�ÉZÅ�c�ZÆ»� {ZnËY� �{�ÊËY��� Ä]� ºÆ�� Ä¯
�­�Y|»�,�Ìy�e� Á���Ë~a� ¶Ì^«� �Y� ZÅ��z]�¾ËY� Ä]��Â]�»�ÉZÅ|ÀËY�§�ÉZ¬e�Y� Á� ZÅ� ½Zf��Z¼Ì]� Ê°��a

�ÉZÅ|ÀËY�§� Á�Ê¿Zf��Z¼Ì]� � �Z»M�ÉZÅ��yZ�� Ä^�Zv»� ,É�³� Ä¼Ì]� ,ÊuY�m�¶¼�Y� Á� ZÅ�É�Z¼Ì]�É�Y~³|¯
Ê¿Zf��Z¼Ì]�cZ�Ô�Y�ºf�Ì��Z]��^e�»(HIS)�»��Ì£��Â��Ä]�{Ây��»Y�¾ËY�Ä¯�{�Y{� ZÅ|ÀËY�§��ËZ��Á���{�ºÌ¬f

d�Y{�|ÅYÂy�Ê¼Æ»��¬¿�Ê¿Z»�{�Á�Ê��Â»M��¯Y�»�Êf^«Y�»�ÉZÅ|ÀËY�§�{Â^Æ]����Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{
�µZ���Y�����Ã�Á{�¾Ì·ÁY�Ä¯�{Â¼¿�Ê°��a�­�Y|»�Äf�ÂÌaZ¿�Ê�ZÀ��Z¯���¬»��{�Ân�¿Y{�[~m�Ä]�¹Y|«Y�

�¹Á{�µZ�¼Ì¿��{�Ê�ZÀ��Z¯�É�Â»M�Z¯�����ÃÂÌ��Ä]�Ê¿Y{�Z¯�Ã�Á{�µYÁ��ª^��|Ë{�³�Y�mY��Âv»��z]����{
�µÂX�»� ��¿�dve� Ê¿Z»�{� Ê��Â»M� �¯Y�»� Ê°��a�­�Y|»� Ä]� Ä mY�»� Z]� ½ZËÂn�¿Y{� Ê��Â»M� ÃÂÌ�� ¾ËY

Ê°��a�­�Y|»�ÉZÅ�Ä�Â¼n»� �Y�®Ë��Å� �{�dÌ·Z §� Ä]� ½Zf��Z¼Ì]� ½M�Ê°��a�­�Y|»��,É�f�]���Ë~a
É�Y~³|¯� Á� �Z»M� ,Ê¿Z´ËZ]� ,�¿Y��ÁY� ��Ë~a� ,ÊËZa��� ��Ë~a�|ÀfyY{�a� Ê»�¦ËZ�Á� Á� ZÆfÌ·Z §� Z]� Á�

�Ä]� |uYÁ� ½Z¼Å� µÂX�»� ��¿�dve� Ô¼�� Á� Ã|�� ZÀ�M� Ê°��a�­�Y|»�ÉZÅ|uYÁ� �Y�®Ë�Å� �{� ½ZÀ¯�Z¯
�Á�Ã|¿Z»�\¬��ÉZÅ�Z¯�¹Zn¿Y�ÉY�]�½Y�Â»M�Z¯��Y�{�YÂ»��j¯Y��{�Á�|ÀfyY{�a�Ê»�|uYÁ�½Z¼Å�Ä¿Y�Á��ÉZÆfÌ·Z §

|¿{�¯�Ê»�Ã{Z¨f�Y�|uYÁ�Ã{Zf§Y�Za��Ìa���Z¯�Ä¯�ÊËZn¿M��Y�Y��Ê��{�|uYÁ�¾Ì¼Å��,Ê�ZÀ��Z¯���¬»�½Y�Â»M
Ã|Ì¿Y�~³��Ì¿�Ê¿Y{�Z¯�Ã�Á{��{Ã{Â]��Ã|��ZÀ�M�Ê°��a�­�Y|»�¦¸fz»�ÉZÅ|uYÁ�dÌ·Z §�Á�¦ËZ�Á�Z]�Á�

�,|¿{Â]�½{Â]�É�Y�°e��Y�Á�Ã{Y{�Ã�Á{�¾ËY�Ä]�É�f¼¯�dÌ¼ÅY�½ZËÂn�¿Y{�ÄnÌf¿��{ÉZÅ�dÌ·Z §É�Â»M�Z¯���{�
Ê�ZÀ��Z¯���¬»^¿{�Ä]�|¿{Â]�Ê¯Z���É|Ë|m�ÉZÅ�d�ZÌ��Ê°��a�­�Y|»�ÃÁ�³�,½ZËÂn�¿Y{�ÊfËZ��Z¿�µZ

{�¯�}ZzeY�Ä�����{�É�Â»M�Z¯���Â»M�Z¬e�Y�ÉY�]�Y��ÉY�]��Âv»�|ÀËM�§�{�°ËÁ��ÉY�mY�d�ZÌ��¾ËY�Ä¯�
{Â]�É�Â»M�Z¯�Ã�Á{���Ê°��a�­�Y|»�Ê·Âf»�½YÂÀ��Ä]�Ê°��a�­�Y|»�ÉÂn�¿Y{��Å�{�°ËÁ��¾ËY�}ZzeY�Z]

�½Zf��Z¼Ì]��Å��{·ÂX�»�dÌ���,É�f�]��Ã|¿Á�a���Á�ÊËZa���Ã|¿Á�a���Ze�¶Ì°�e�ÉY|f]Y��Y��¿Y��ÁY�Ã|¿Á�a��
{�Ì³�Ê»�Ã|Æ��Ä]�Z�z��Y��Ê¿Z´ËZ]Á��ÉZÅ�ÄfyÂ»M�ÄÌ¸¯��É�ÂXe{�Ì³�Ê»��Z¯�Ä]�ZÆ¿M�{�Â»��{�Y���ËÂy��

É�Â»M�Z¯�ÉÂn�¿Y{�Ã|¿Á�a�Z]��^e�»�ÉZÅ|uYÁ�ÄÌ¸¯��{�Ã|¿Á�a�Äy�q�É�Ì´Ìa�Z]��Êfuf�]�ÉZÅ��z]��,É�
]�Ìy�e�Á�É�³�Ä¼Ì��{�Ì³�Ê»��Y�«�ZÅ�dÌ·Z §�É�Z�|Àf�»�½ZË�m��{�®Ë{�¿��Y�Á�|]ZË�Ê»��Â�uÁ��dËZÆ¿�

|ËZ¼¿� ºÅY�§�É�Z�|Àf�»� ��¿� �Y� {�Y|¿Zf�Y� Á�¶»Z¯� Ã|¿Á�a�®Ë� Ze� |Å{�Ê»� ¹Zn¿Y� Y�� {Ây��Ôe� ���Â�u
|�Z]�Ê»�{Ây�dÌ·ÂX�»�dve�ÉZÅ�Ã|¿Á�a�Z]�ÃY�¼Å�Z»Y�·Y�|uYÁ��Å��{�Ân�¿Y{���Ân�¿Y{��Á��¾ËY�ÉY�mY�Z]

�Y��cZ�Ô�Y� Äy�q�¾ËY�ÉZÅ�¦ ��|¿YÂe�Ê»� � Á� Ã{�¯� ÃZ´¿� �Z¼Ì]� Ã|¿Á�a� Äy�q� Ä]�®Ì¼f�Ì����´¿� Z]
{�Ì³��Z°]�Y����Ôe�dËZÆ¿�Ã|¿Á�a�É�Z�|Àf�»�Á�Äy�q�¾ËY�{Â^Æ]�Á��§��Ä]�d^�¿�Á�ÊËZ�ZÀ����ÊËZn¿M��Y

]�cÔ� »��Y�Ê°Ë�ÉZÅ�½Zf��Z¼Ì]��{�ZÅ�Ã|¿Á�a��«YÂ¿�Ä¯�ÉZÅ����Á�d�Y�Ê°��a�­�Y|»�ÉZÅ��z
�½Z»�¼Å�µ�fÀ¯�É�f�]�ÉZÅ��z]� �{� ½ZËÂn�¿Y{� �Â�u� Y~·� ,|ËZ¼¿�Ê»� ½Zf��Z¼Ì]� ÄmÂf»� Y��É{ZË��Ê·Z»

|]ZË�Ê»��ÅZ¯��¬¿�{�YÂ»��Y�É{ZË��|u�Ze��«Â¼]�µ�fÀ¯�Z]�Á�|ËZ¼ÀÌ»�ª¬v»�Y��É�Z�|Àf�»���� �



 

˻˹˼

���|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY���� �
Ê¸¯�¥|Å���

Æ]��Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê°��a�­�Y|»�½ZËÂn�¿Y{�Ä�����{�É�Â»M�Z¯�|ÀËM�§�{Â^� �
� �

Ê�Z�fyY�¥Y|ÅY����
���ÄÌÆelog book½ZËÂn�¿Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�d^i�ÉY�]�� �
���Ê]ZÌ���Yd�Ì·�®q�Á�Ã|��¦Ë� e�ÉZÅ�ZÌ »��Z�Y��]�½ZËÂn�¿Y{�Ê¿ZËZa�� �
�����^e�»�ÉZÅ|uYÁ�½Y�Ë|»�Á�ZÅ�½Zf��Z¼Ì]�½Y�Ë|»�ÄÌmÂe�Z¼Ì]�Ã|¿Á�a�Z]� �
��� ���Z¬¿�Ê���]�dÆm�Ê°��a�­�Y|»�ÉZÅ��z]�¾Ì·ÂX�»�Z]�Ê¸Ì�ve�µZ�¼Ì¿��Å��{�cZ�¸m�É�Y�³�]

s���¦ �Á�cÂ«� �
���É�Â»M�Z¯�Ä�����{�d]Zi��Â��Ä]�Ê]�»��Â�u�e�iÂ»��¬¿�ÉZ¨ËY�Á�� �
�� ��cZ�¸m�É�Y�³�]Z�»�Á�Ê��Â»M�cÔ°�»�Ê���]� Á�½ZËÂn�¿Y{� �Â�u� Z]�½Zf��Z¼Ì]��{�Ê��Â»M�¶W� �

�����Ê°��a�­�Y|»�Z]��^e�»� �
����É�Y�³�]�¿Y�¨À¯��^e�»�ÉZÅÊ°��a�­�Y|»�Z]�½Zf��Z¼Ì]��{��Â»M�Z¯�½ZËÂn�¿Y{���Âe�� �
�� �ÉZÆ�¿Y�¨À¯� É�Y�³�]�ÉZÅ� ºf�Ì�� ÉZÅ�Y�§Y� ¹�¿� Z]� ½ZËÂn�¿Y{� É�Z�|À¼¿YÂe� Á� ÊËZÀ�M�dÆm�Ê¼¸��� �

������Â�¯�ª�ZÀ»� �ËZ�� �{� Ã|�� Äf§�³� �Z°]�d»Ô��cZ�Ô�Yu� Z]��­�Y|»�¶À��a� ,½ZËÂn�¿Y{� Ä¼Å� �Â�� �
�����Ê°��aZÆ¿Zf��Z¼Ì]�½Z»�{�d¿ÁZ »�Á�É�Â»M�Z¯�Ê]�»�,ZÅ�½Zf��Z¼Ì]�Á�Ã|°�¿Y{��{�� �
� �

s���É{�]�Z¯�¥Y|ÅY��
���É�Z��Ã{ZÌa��Âv»��z]�ÊfÀ����Â»M�ÉZm�Ä]��Âv»�|ÀËM�§���Â»M�� �
���»�|ÀËM�§���Â»M�ÉY�]�ZÆ¿Zf��Z¼Ì]�Ê°��a�­�Y|»�½ÓÂX�»�É�Z�|À¼¿YÂeÉ�Â»M�Z¯��{��Âv� �
���ÃÁ�³�É�Zm�Ê��Â»M�ÉZÅ|ÀËM�§�Á�ZÅ�Ä»Z¿�]�LZ¬e�Y� �
�����ÃZ´�¿Y{�ÉZÆ¿Zf��Z¼Ì]�t����{�Ê��Â»M�cZÌ]�ne�Á�cZ»|y�µ{Z^e�Á�ÄWY�Y��f�]�{ZnËY� �
���É�Â»M�Z¯�Ã�Á{�ÊÅ{���Y�³��ZfyZ��{Â^Æ]� �
 

�����¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��|ÌËZ¼¿� �
��Z¼ÀÅY����,[Zf¯�|¿YÂe�Ê»��]ZÀ»�,d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]Z�»�ÉZÅ��Á���Y�ZÆ¿M��{�Ä¯�Ê ]ZÀ»��¯}

��¯}�Z]�ZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�,ÊÅÁ�a��¿Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�ÉZÅ�Ä¿Â¼¿�,cÓZ¬»�Ä�Ôy�,���Y�³�,Ä·Z¬»
|�Z]�cY|Àf�»�Á�¹Z¿���Â»M�cÔn»��Y�½YÂe�Ê»�ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��ÉZÅ�dËZ��Á�Êm�Zy�ZË�Ê¸yY{�Ê°��a�¹Â¸���

{�¯�Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�¦¸fz»�ÉZÅ���Y�³�Á�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�� �



 

˻˹˽

Á� Z��� ÉÂË|y Ê¸ �¼�� ÉÁ��y dÌ¨Ì¯� , ��Â»M |¸Ì§ d�Y|Æ] �Y ��¿ ½Y�Â»M�Z¯ Á ½Y��Á�Z¯ 

Ã|°�¿Y{ Ê°��a {�¯�Æ���Ä¸n» Ê¿Y�ËY ��Â»M �{ ¹Â¸� Ê°��a / Za�ÌË Á ½Zf�»��Ã�Z¼��,����,���� � 

�ÉÂ�e�», |Ì� Ê¸� �Á��^¯Y ¹�� �¤�Y�,Y�M �,Ê���] É|À¼fËZ�� ½Y�Â»M�Z¯ Á ½Y��Á�Z¯ ÊÀÌ·Z] Äf�� 

Ê°��a �Y ��Â»M ,ZÅ��z] 

,�¿Y��ÁY �¯Y�» ÊËZa�� ¶yY{ ½Zf��Z¼Ì] Á �¯Y�» ÊËZa�� ½Á�{ Ä »Zm ¹Â¸�� ÃZ´�¿Y{ Ê°��a 

°��a���Â»M�Ê¿Y�ËY�Ä¸n»,½ZÆ¨�Y�Ã�Z¼��,Ê��,������ 

�ÃZ³|Ë{� �Y�Ê¿Zf��Z¼Ì]�ÉZÅ��z]� �{�ÊÀÌ·Z]���Â»M�dÌ �Á�Ê���]� ,½Y�Z°¼Å� Á�¾�u�|¼v»� ,ZÅ�xÌ�
���Â»M�É�Â�¯��ËZ¼Å�¾Ì¼Æ¿�cÓZ¬»� Ä�Ôy� ,{�Ë� Ê«Á|�� |ÌÆ��Ê°��a� ¹Â¸�� ÃZ´�¿Y{� ½ZËÂn�¿Y{

Ê°��a��������� �
Ë{� �Y� Ä���� �{� É�Â»M�Z¯� dÌ �Á� ,½Y�Z°¼Å� Á� �Â¼Ìe� ,ÊËÔ»� Z«M�Ã{YÂ¿Zy� d�Y|Æ]� ½ZËÂn�¿Y{� ÃZ³|

Ê°��a���Â»M�É�Â�¯��ËZ¼Å�¾Ì¼Æ¿�cÓZ¬»�Ä�Ôy�,�Z^��|À]�d�Y|Æ]�Ã|°�¿Y{�������� �
É�Z��Ê°��a�Ã|°�¿Y{�d�Y|Æ]�É��Á�Z¯�Ã�Á{���Â»M�dÌ¨Ì¯�Ã�Z]��{�½ZËÂn�¿Y{���¿�,|¼v»�,Â¸»{Zy��

Ê°��a���Â»M�É�Â�¯��ËZ¼Å�¾Ì¼Æ¿�cÓZ¬»�Ä�Ôy�������� �
u� ,�­Z°u�g|v»½Y�Z°¼Å�Á�Z��|Ì¼� ��½ZËÂn�¿Y{� ÃZ³|Ë{��Y��z]�iY�ÊÀÌ·Z]�Ê]�»�cZÌ�Â�y�Ê���]

½Z�Y�y�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�É�Zf��a��Ê°��a���Â»M�É�Â�¯��ËZ¼Å�¾Ì¼Æ¿�cÓZ¬»�Ä�Ôy�������� �
�Ã|°�¿Y{�ÊÀÌ·Z]���Z¬»�½ZËÂn�¿Y{�ÃZ³|Ë{��Y�ÊÀÌ·Z]���Â»M�ÉZÅ|ÀËM�§�dÌ¨Ì¯�Ê���]�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊËZ^fn»

Ê°��aÊ°��a���Â»M�É�Â�¯��ËZ¼Å�¾Ì¼Æ¿�cÓZ¬»�Ä�Ôy�,�Ë�^e��������� �
 
Direct Support Professional Training ��Student Satisfaction Survey , Results 

Analysis Report , November 2006-May 2007  
É�Zf��a�½ZËÂn�¿Y{�ÊÀÌ·Z]�É�Ì³{ZË��]��iÂ»�¶»YÂ�,½Y�Z°¼Å�Á��|]�Ê¿Z�»�� ��ªÌ¬ve�®Ë�Ä�Ôy�,Ê¨Ì¯

Ê°��a���Â»M�É�Â�¯��ËZ¼Å�¾Ì¼Å{�cÓZ¬»�������� �
� �

Ê¼Ìu�{Zf�Y� ,�Z��Ì¸��� ,�,Ê¿Zf��Z¼Ì]� Ä���� É�Â»M�Z¯� ,Ä¸X�»� ¶u� �Z�Y�]� É�Ì³{ZË� ºÌe� Z]� ��Â»M
ºË���� Ê¿Z»�{� ÉY�]½ZËÂn�¿Y{ÄË~¤e� ¹Â¸�� Ê�ZÀ��Z¯��,�Ë�^e� Ê°��a� ¹Â¸�� ÃZ´À�Y{� �e�]� ÉZÅ|ÀËY�§� ,

�d�Æ^Ë{�Y����� �
É�Ë�^e�©{Z��,��¨ m� ,�Ê¿Z»�{�Êf�Y|Æ]�cZ»|y�Á�dË�Ë|»�Äf���É�Â»M�Z¯�dÌ¨Ì¯�LZ¬e�Y�ÉZÅ|ÀËY�§� ,

�]�d�Æ^Ë{�Y�,�Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´À�Y{��e���� �
�É�Â»M�Z¯� �{� ½ZËÂn�¿Y{� É�Ì³{ZË� ½Y�Ì»� �]� Â·Â§� c�Âa� Ê]ZÌ���Y� �Á�� �ÌiZe� ,cY{Z�·Y�Â¿� ,½Z¼Ë�¯



 

˻˹˾

Ê°��a���Â»M�É�Â�¯��ËZ¼Å�¾Ì¼Å{�cÓZ¬»�Ä�Ôy�,½Z¼ËY��Á�É�Y{�Z]�������� �
� �
���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s������ �
�Z¯|ÀËY�§�É�Â»M��Ê¸Ì�ve�µZ��¹Á{�µZ�¼Ì¿��Y�Ê°��a�­�Y|»�Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��Âv»����
���Y�mY� Ê¿|»� |ÌÆ�� ,ZÀÌ�� ,Z��� ¹Z»Y� ,É�Y�� ,ÉÂ¸�� ,Ê¿Z¬·Z�� ,É�Z¯Â°Ì¿� Ê¿Z»�{� Á� Ê��Â»M� �¯Y�»� �{�

|Ë{�³���Y�|Àe�Z^��Äf§�³�¹Zn¿Y�ÉZÅ�dÌ·Z §�ºÅY�� �
�� �ÄÌÆelog book¿Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�d^i�ÉY�]�½ZËÂn�� �
�� Ê]ZÌ���Yd�Ì·�®q�Á�Ã|��¦Ë� e�ÉZÅ�ZÌ »��Z�Y��]�½ZËÂn�¿Y{�Ê¿ZËZa�� �
�� �Z¼Ì]�Ã|¿Á�a�Z]��^e�»�ÉZÅ|uYÁ�½Y�Ë|»�Á�ZÅ�½Zf��Z¼Ì]�½Y�Ë|»�ÄÌmÂe� �
�� �Ê���]�dÆm�Ê°��a�­�Y|»�ÉZÅ��z]�¾Ì·ÂX�»�Z]�Ê¸Ì�ve�µZ�¼Ì¿��Å��{�cZ�¸m�É�Y�³�]

s���¦ �Á�cÂ«��Z¬¿� �
�� �����{�d]Zi��Â��Ä]�Ê]�»��Â�uÉ�Â»M�Z¯�Ä�e�iÂ»��¬¿�ÉZ¨ËY�Á�� �
�� �cZ�¸m�É�Y�³�]�Á�Ê��Â»M�cÔ°�»�Ê���]� Á�½ZËÂn�¿Y{� �Â�u� Z]�½Zf��Z¼Ì]� �{�Ê��Â»M

Ê°��a�­�Y|»�Z]��^e�»�¶WZ�»� �
�� �É�Y�³�]�¿Y�¨À¯��^e�»�ÉZÅÊ°��a�­�Y|»�Z]�½Zf��Z¼Ì]��{��Â»M�Z¯�½ZËÂn�¿Y{���Âe�� �
�� ÉZÆ�¿Y�¨À¯�É�Y�³�]Z�|À¼¿YÂe� Á�ÊËZÀ�M�dÆm�Ê¼¸���ºf�Ì��ÉZÅ�Y�§Y� ¹�¿� Z]� ½ZËÂn�¿Y{�É�

�Â�¯�ª�ZÀ»��ËZ���{�Ã|��Äf§�³��Z°]�d»Ô��cZ�Ô�Y�ÉZÅ�¶À��a�,½ZËÂn�¿Y{�Ä¼Å��Â�u�Z]�
Ê°��a�­�Y|»ZÆ¿Zf��Z¼Ì]�½Z»�{�d¿ÁZ »�Á�É�Â»M�Z¯�Ê]�»�,ZÅ�½Zf��Z¼Ì]�Á�Ã|°�¿Y{��{�� �

� �
�M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development��� 

����Ë�|e�Teaching����� �
��� Ê¸Ì�ve� ÊËZ¼ÀÅY�� Á� Ã�ÁZ�»� Mentoring and Advising� � �� �
��Ê��Â»M� É�^Å�� Á� dË�Ë|»� Educational Leadership and administration � � �� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment���� �
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation�������� �
� �

����Y�Ä]�Ê°��a�­�Y|»�Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�Ä�����{�É�Â»M�Z¯�ÉY�mY�Z]��Z^e�Y��{�Ã|��{ZË�|ÀËY�§
��|�Z]�Ê»�|uYÁ���� �



 

˻˹˿

�|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t������ �
�z]�ZË�ÃÁ�³�t����{Ê�z]�¾Ì]�c�Â�]����������������Ã|°�¿Y{�t����{����������ÃZ´�¿Y{�t����{�� �

� �
|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»���d�Y�Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼��� �

�ÉZÆÅÁ�³�Ä]�É�Â»M�Z¯�Ã�Á{�Ê¿ZËÂn�¿Y{�¹Á{�µZ�¼Ì¿�ÉY|f]Y��{��ZË��Ê]�»���¿��Ë��Á�Ã|��ºÌ�¬e�Ã�¨¿�
{���Â»M�Ê¿Z»�{�Ê��Â»M��¯Y�»� �{� Ä�Â]�»|¿|Ë� �� Ä]�¶«Y|u� Ã�Á{�¾ËY�µÂ���{�½ZËÂn�¿Y{��½Zf��Z¼Ì]�

�½Zf��Z¼Ì]��Å��{�Á� Ã|��Ê§� »�dÌ·ÂX�»��� ,É�f�]� � Ã|¿Á�a���Á�ÊËZa���Ã|¿Á�a����Y��¿Y��ÁY� Ã|¿Á�a� �
{�Ì³�Ê»�Ã|Æ��Ä]�Z�z��Y��Ê¿Z´ËZ]�Ze�¶Ì°�e�ÉY|f]YÁ��ÉZÅ�ÄfyÂ»M�ÄÌ¸¯��É�ÂXe�Ä]�ZÆ¿M�{�Â»��{�Y���ËÂy

{�Ì³�Ê»��Z¯��{É�Â»M�Z¯�ÉÂn�¿Y�Ã|¿Á�a�Z]��^e�»�ÉZÅ|uYÁ�ÄÌ¸¯��{�Ã|¿Á�a�Äy�q�É�Ì´Ìa�Z]���Ä¼Ì]�Êfu
�Ìy�e�Á�É�³��{�Ì³�Ê»��Y�«� ZÅ�dÌ·Z §�É�Z�|Àf�»�½ZË�m��{�®Ë{�¿��Y�Á�|]ZË�Ê»��Â�uÁ��dËZÆ¿�

|ËZ¼¿� ºÅY�§�É�Z�|Àf�»� ��¿� �Y� {�Y|¿Zf�Y� Á�¶»Z¯� Ã|¿Á�a�®Ë� Ze� |Å{�Ê»� ¹Zn¿Y� Y�� {Ây��Ôe� ��Â�u�
|�Z]�Ê»�{Ây�dÌ·ÂX�»�dve�ÉZÅ�Ã|¿Á�a�Z]�ÃY�¼Å�Z»Y�·Y�|uYÁ��Å��{�Ân�¿Y{��� �

�ÄÌÆe�Ä]�¹Y|«Y�½ZËÂn�¿Y{�ÊÅ{���Y�³��ZfyZ��{Â^Æ]�ÉY�]�É�Â»M�Z¯�½ZÌ]�»log book|¿{Â¼¿�� ��¾ÌÀr¼Å
�ÄWY�Y�cZ»|y�dÌ¨Ì¯�dËZÆ¿��{�Á�½Y�Â»M�Z¯�Á�½Zf��Z¼Ì]�½ZÀ¯�Z¯�É�Z��|À¼¿YÂe� Á��¿Y{��ËY�§Y�ÉY�]

��Ä]� ¹Y|«Y� ÃZ´�¿Y{� t��� �{� Á� Ã{Â¼¿� ½Zf��Z¼Ì]� t��� �{�cZ�¸m� Á��¿Y�¨À¯� É�Y�³�]� Ä]� ¹Y|«Y� � � Ã|
�¾ËY� �{� {Â¼¿� ½Z»�{� d¿ÁZ »� É�Z°¼Å� Z]� Ê°��aY�Ìa� Ã|°�¿Y{� ¶v»� �{� Ê´f¨Å� ÉZÆ�¿Y�¨À¯� É�Y�³�]

�Y�ÉZÅ�ºf�Ì��É�Y|¿Y�ÃY��ÄÀÌ»���{�ZÆ¿Zf��Z¼Ì]�Á�Ê°��a�­�Y|»�½ZÀ¯�Z¯�cZÌ]�ne�ZÆ�¿Y�¨À¯�ª§Â»�ÊeZ�Ô
{Â��Ê»�Ä·{Z^»�Ê°��a�­�Y|»�Äf���cÓÂve�Á��ÌÌ¤e�ÄÀÌ»���{�½ZËÂn�¿Y{�|»M�Á���¿Y{�Á��� �

�®q�½Y�Z¼Ì]�É�f�]�Á��¿Y��ÁY�,ÊÅZ´¿Z»�{�ÉZÅ�Ã|¿Á�a��Y�¹Y|¯�Å�cY|Àf�»�½{Â]�¶»Z¯�Ê]ZÌ���Y�ÉY�]
�Ì³�Ê»��Y�«�Ân�¿Y{��ZÌfyY��{�Y|f]Y��Y�d�Ì·�®q�¾ËY�Ä¯�Ã|��ÊuY���Ê�Zy�d�Ì·{�� �

�¾ËY�]ZÀ]� |�Z]� Ê»� �¬f�»� ½Zf��Z¼Ì]� �Å� �{� �Á��®Ë��¬§� Äf¨Å� µÂ�� �{�É�Â»M�Z¯�Ê]�»� Ä¯�ÊËZn¿M� �Y
{�Ì³�Ê»�c�Â��Ê°��a�­�Y|»�µÂX�»���Âe�Äf¨Å�µÂ���{�½ZËÂn�¿Y{�[ZÌ£�Á��Â�u���dËZÆ¿��{�Ã�¼¿

cY|Àf�»�Ê]ZË��Y�ªË����Y�Ân�¿Y{�Log bookÊ]�»���Âe�ZÅ|¿Á�a�½{Â]�¶»Z¯�Ê���]�,Ì�Â]���Y�®Ë��Å�Ä¸
� �ÃZ´¿Z»�{�Á�É�f�]� ,��¿Y��ÁY�ÉZÅ�Ã|¿Á�a�½{Â]�¶»Z¯�ÉY�]�Ã|��ÊuY���ÉZÅ�d�Ì·�®q��{�d¯���,

�µÂX�»���Âe�[ZÌ£�Á��Â�u�Ã�¼¿�Á�Ê]�»���Âe�½Zf��Z¼Ì]��{��^e�»�ÉZÅ��¿Y�¨À¯�Á�Ê��Â»M�cZ�¸m
{�Ì³�Ê»�¹Zn¿Y�Ê°��a�­�Y|»��z]��°��aY�Ìa�Ã|°�¿Y{��{�µZ��Á{�c|»�Ä]��Á��¾ËY|Ë{�³�Y�mY�Ê�� �

� �
���|ÌËZ¼¿��z�»� Y��Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »���Ä¼Ì¼�

d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �



 

˻˹̀

� �µZj»� ���Y� |��{�|Àq�µZj»�½YÂÀ�� Ä]� |ËY� Ã|Ì���½Ze�Ê��Â»M�|ÀËM�§� ��¿� {�Â»�¥Y|ÅY� Ä]� Ä¯�|ÌÅ{�½Z�¿�|ËZ]�d¼�«�¾ËY� �{
ZÆ»�¶«Y|u�½ZËÂn�¿Y{�ÊfÀ��ÉZÅ��Á��Z]�½M�Ä�ËZ¬»�Z]��Á��¾ËY�{�Â»��{�½ZËÂn�¿Y{���¿�.|¿Y�Ã{�¯�\�¯�Y��Ã�ÁZ�»�ÉZÅ�c�

Á�.|Ë�Y{�ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZË�|¿Á���{��Á��¾ËY��ÌiZe��]�ÊÀ^»�ÊeY|Àf�»�Á�ZÅ��ZÌ »�Äq�.d�Ìq������ �
� �

�|À¼¿YÂe� Ä]� ¹Y|«Y� Y|f]Y� Ê°��a�­�Y|»� ÃÁ�³� ,� �Âv»� |ÀËM�§� {�°ËÁ�� É�Z�� Ã{ZÌa� ÉY�]�½ÓÂX�»� É�Z
{Â¼¿��Á��¾ËY�ÉY�mY�ÉY�]�Ê¿Z»�{�Ê��Â»M��¯Y�»�Ê°��a�­�Y|»� ��ÃÂv¿� ÃÁ�³�{�Â»�¾ËY� Z]� Ä�]Y�� �{

{Â¼¿�µZ��Y�Ê°��a�­�Y|»�¾Ì·ÂX�»�Ä¼Å�Ä]�Á�ÄÌÆe� Y��{�°ËÁ���Â¿�¾ËY�ÉY�mY� ��¾ËY�{Â^Æ]�ÉY�]�¾ÌÀr¼Å
¿�Ä¯�{Â¼¿�Ã{Z¨f�Y�É�Â»M�Z¯�Ä�����{�d]Zi��Â��Ä]�Ê]�»��Â�u��Y�Ã�Á{�º¯�Ê¸^«�ÉZÅ�Ã�Á{��{�Ê]�»��¬

|��Ê»�Ã{Z¨f�Y�É�Â»M�Z¯�Ã�Á{��]�c�Z�¿�dÆm��¬§�Á�Ã{Â]�²¿��� �
É�Â»M�Z¯� Ã�Á{� ÊÅ{� ��Y�³� �ZfyZ�� {Â^Æ]� ÉY�]� Á�log bookY� ÉY�]� ¾ÌÀr¼Å� |Ë{�³� ÄÌÆe��LZ¬e�

�É�Â»M�Z¯� � Ã�Á{� ½{Â¼¿� �Z]� �a� Á� �Ê��Â»M�ÉZÅ|ÀËM�§� Ä]� ¹Y|«Y�Ê]�»ÉZÆ�¿Y�¨À¯� Á�cZ�¸m�É�Y�³�]�
½Zf��Z¼Ì]�t����{�Ê°��a�­�Y|»�Z]��^e�»Á��ÉZÅ�Y�§Y�¹�¿�Z]�½ZËÂn�¿Y{�É�Z�|À¼¿YÂe�Á�ÊËZÀ�M�dÆm�

�Ê´f¨Å�ÉZÆ�¿Y�¨À¯�É�Y�³�]�Ä]�¹Y|«Y��Â�¯�ª�ZÀ»��ËZ���{�Ã|��Äf§�³��Z°]�d»Ô��cZ�Ô�Y�ÉZÅ�ºf�Ì�
 »�Á�É�Â»M�Z¯�Ê]�»�,ZÆ¿Zf��Z¼Ì]�Ê°��a�­�Y|»�¶À��a�,½ZËÂn�¿Y{�Ä¼Å��Â�u�Z]�Á�{Â¼¿�½Z»�{�d¿ÁZ

�ÉZÅ�ZÌ »��Z�Y��]�d�Ì·�®q�ÊuY���Ä]�¹Y|«Y�½ZËÂn�¿Y{�Ê¿ZËZa�Ê]ZÌ���Y�|ÀËM�§�{Â^Æ]�ÉY�]�dËZÆ¿��{
cY|Àf�»� Ê]ZË��Y� Á� Ê°��a� ­�Y|»� µÂX�»� ��Âe� É�Â»M�Z¯� �{� �Â�u� ÊÅ{� Ã�¼¿� Á� Ã|�� ¦Ë� e� �

�log book{�Ì´Ì»�c�Â���»M�Z¯�Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�ÉZÅ�ZÌ »�Ä�Ôy��Â��Ä]��Y�|Àe�Z^���Á��¾ËY��{�É�Â�� �
 � Ê]ZË��Ylog book��ÉZÅ�Z°ÅY�� Á� cY{ZÆÀ�Ìa� ,ZÅ� dÌ·ZÆ §� É�Z�|Àf�»� ,½M� �¼f�»� ¶Ì¼°e� ,

ZÅ|ÀËY�§�{�Â»��{�½ZËÂn�¿Y{� �
 Ê]ZË��Y�d�Ì·�®q��Z�Y��]�½ZËÂn�¿Y{�dÌ·ÂX�»�dve�ÉZÅ�Ã|¿Á�a�Ê]ZË��Y� �
 [ZÌ£�Á��Â�u�ÉZÅ�¹�§��Z�Y��]�½ZËÂn�¿Y{�[ZÌ£�Á��Â�u�Ê]ZË��Y� �
 ½Zf��Z¼Ì]�Ê��Â»M�ÉZÅ��¿Y�¨À¯�Á�cZ�¸m��{��Â�u�½Y�Ì»� �

����Á�|¬¿� ,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe� ,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³� ,Ê¼¸���»Zn»� �{�dÌ·Z §� ÄWY�Y� �]� µY{�É|ÅYÂ��
|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»����ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y���Y�³�����µZ���{������ZË�d�Y�Ã|��ÄWY�Y

��Â»M�Ã�YÂÀ�m�Ä]�Ê�������Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y
d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y�Äf§�³��Y�«�Y�mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»������

{Â��ÄWY�Y�Z¼fu�cY|Àf�»��� �
Zn¿Y� s��� Z]� �Z^e�Y� �{� ½ZËÂn�¿Y{� �Y� ÊnÀ��dËZ��� � ÄÀÌ»�� �{� Ê�ÅÁ�a�Ä�Â]�»� Ä»ZÀ���a� Ä¯� Äf§�³� ¹

|�Z]�Ê»�d�ÂÌa��� �



 

˻˹́

d�Y�¹Zn¿Y�µZu��{�ZÅ�½Zf��Z¼Ì]�Ê°��a�­�Y|»�ÉZÅ��z]�¾Ì·Á|�»�ÊnÀ����¿�dÆm�Ê¨Ì¯�Ê�ÅÁ�a��� �
� �

� ½YÂÀ�� Z]� ÉY� Ä·Z¬»� ��Ä]� Ê°��a� ­�Y|»� Ê�ZÀ��Z¯� ½ZËÂn�¿Y{� ÉY�]� �Âv»� |ÀËM�§� É�Â»M�Z¯� ÉY�mY
a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê°��a���Â»M�Ã�´À¯�¾Ì¼Å{�ZËd�Y�Ã|Ë{�³�µZ��Y�½Y�ËY�Ê°������ �

� �
� �
���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �

�]��Â�¯�t����{d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �

� �
� �
� �
 
 
 
� �



 

˻˹̂

��e�]�Ê��Â»M�µÂ�v»�� �
� �

�Ä]�Ê»Â¼��½Z°��a�Á�ÊÀÌ·Z]�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�Ê¼¿M�Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e
É�Â»M{Ây��Á�� �

� �
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿������Ã�Å����������������d�ZÀ������xË�Ze�� �
��Ê¸Ì�ve�Äf�������������������¾Ì¤·Z]�É�Â·Â°¿Y�Á�½Ây���ze�©Â§����Ê¼¸��Ä^e�»����������ZË{Zf�Y� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³�����Ê¸yY{�����½Ây� �
���Ã|°�¿Y{����������Ê°��a� �
����½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �
� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �d¼�� �ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e�� �É�Z°¼Å��Â¿� �
Ã�Å��d�ZÀ�� �É�n»� ��ZË{Zf�Y� �ÄÌÆe�¾f�Â¿��ËY�ËÁ� �

� �
���½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä¯�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ¯�[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]�

|À¯����Á��Ä]�Ê»Â¼��½Z°��a�Á�ÊÀÌ·Z]�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�Ê¼¿M�Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e
É�Â»M{Ây� �

� �
��Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�� �
� �
���|Ì�ËÂÀ]�Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe����|ÀËM�§�Á�{Â]�Ä¿Â´q�Ê¸^«�|¿Á���ÁMÂ¿�|ÀËM�§�¾ËY�ÉY�mY��Y�¶^«

�.d�Ìq�½M�¹Zn¿Y�ÉY�]�Z¼��ÄÌmÂe�Á�|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�Äq�Ä]�¶�Zu������ �
�d�ZÌ¿{��{�Ê»Â¼��d�Y|Æ]�Ã|¼��cÔ°�»��Y�Ê°Ë�½M��Y�Ê�Z¿�Ê¿Ây�º¯�Á�¾ÅM�{Â^¼¯�Z¿�cY�iY�Ä¯�

d�Y� Ã|Ì���cZ^iY� Ä]� {Y�§Y� É�Z¯� Ã{�Z]��ÅZ¯� Á� Ê¼�m�¶»Z°e� �]� ½M�[Â¸�»��ÉZÅ���Y�³��Z�Y� �]
��Y��Ì]�d�Y|Æ]�Ê¿ZÆm�½Z»�Z��|Àf�Å�Ê¿Ây�º¯��Zq{�½ZÆm�¹{�»��Y��¨¿�{�ZÌ¸Ì»����Ä¸¼m��Y�Ê¿Ây�º¯�¾ËY

ÄÀË�Å�\Ì�M�Á�¾Ë�e�Z��ÄË~¤e�¶°�»�¾Ë�eY��Ê»�Ê¬¸e�Êf�Y|Æ]�Á�ÉY��{Â���¾ÌÀ���{�½Z¯{Â¯�,�½Y�YÂy��Ì��
|¿�Y{��Y�«���y��� »��{��f�Ì]�É�Y{�Z]�¾ÌÀ��½Z¿��Á�½Z¿YÂmÂ¿�Á�Ä��|»��Y��Ìa.� �

��



 

˻˺˹

.|À¯�Ê»�{ZnËY�ÊeÔ°�»�Äq�¾ÅM�¬§�Ê¿Ây�º¯��

�,½Z¯{Â¯�Ê�ÂÅ�Ã�Æ]��ÅZ¯�,�É�¤»�¶»Z°e��{�µÔfyY�,�Ê¼�m�|����ÌyZe�Ä]�nÀ»�|¿YÂe�Ê»�¾ÅM�{Â^¼¯
�d§YÁ� É�Ì³{ZË� c�|«��ÅZ¯{Â�]� Ê¸Ì�ve� ��|¿Â�� Ê»� ¾ÅM� {Â^¼¯� �Zq{� Ä¯� Ê¿Z¯{Â¯� Ê�ÂÅ� Ã�Æ]

�Ze��d�Y� ½Âz¼¯�Ì£� ½Z¯{Â¯� �Y� �f¼¯� �ZÌf»Y� ��Ê»� Ê¸Ì�ve�d§Y� �Zq{� Ä��|»� �{� ½Ây� º¯� ½Z¯{Â¯
|¿Â�� ��Ä]� �f�Ì]� ¾ÅM� {Â^¼¯� Ä]� Ôf^»� {�§� Á� |Å{�Ê»��ÅZ¯� ZÆf¿Â¨�� �]Y�]�{� Y�� ½|]�d»ÁZ¬»� ¾ÅM{Â^¼¯

{Á�{Â��Ê»�Ôf^»�ZÅ�É�Z¼Ì]d�Y��e�Ê¿ÓÂ��ÁY�{�É�Z¼Ì]�Ã�Á���{Y�§Y�{��]�Ê»�¾ÅM�{Â^¼¯��Zq{�Ä¯�Ê·Z�³
�{Â��Ê»�º¯��YÂu�¯�¼e�c�|«�|¿Â���Ê¸ÌyÁ|¿�Y|¿� Y�� ¹�Ó�ÊËY�Z¯�Ä¿Y�Á��ÉZÅ�Z¯�¹Zn¿Y�{�{Y�§Y�¾ËY
|¿Â��Ê»�Ê´f�yÁ�¦ �� �Zq{� {Á�� ���,� |Àf�Å� Ä¸�Âu�Ê]�\¸£Y,|¿Â��Ê»�¾ÅM{Â^¼¯�Zq{� Ä¯�Ê¿Z¿�

Z¯�Ä]�ÊËY�Ä«Ô��d^«Y�»�t����ÅZ¯�\mÂ»�{Ây�Ä¯�|ÀÀ¯�Ê»�Ê´f�y��Z�uY�{Á��Ê¸ÌyÁ�|¿�Y|¿�½{�¯�
{Â��Ê»�Ã{YÂ¿Zy��{� ��ÉZÅ�½Z»�{Z]Á�½Y�^m�¶]Z«�Ì£�Ê¯{Â¯�¶ËYÁYÁ�É�YÂy�Ì��½Y�Á{�{�Ê¿Âz¼¯�cY�iY

d�Ì¿�sÔ�Y�¶]Z«�ºÅ�É| ]���{Y�Â¿�|·Âe,�¾ÌÀm|����ÌyZe�\^��¾ÅM�{Â^¼¯�¶Ì·{�Ä]��Y{�Z]�{Z»�Ê¿Ây�º¯
�ÁZ]�º¯�½���Y��f¼¯����¹�³��{Â��Ê»�½Z¼ËY���ÂuÁ�µÂu��Ì»Á�±�»��ËY�§YÁ���Ä]�½Ây�½{Y{�d�{�Y

�\mÂ»�d�Y�¾°¼»Á�d�Y�­Z¿��y� �ZÌ�]�d�Y� |Ë|��Ê¿Ây�º¯� �Zq{� Ä¯�É�{Z»�ÉY�]� ½Z¼ËY�� ¹Z´ÀÅ
{Â�]��{Z»�±�»�� �

¿Z»�{�dÌ·ÂX�»�Ä¯�É{Y�§Y�½{�¯�ÃZ³M�ZË�Á��f�Ì]���Â»M,��Â�Â»�¾ËY�dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä]�Y��{Y�§Y�¾ËY�Ê
d§�³��Y�«���¿�|»�|¿�Y{�Ã|Æ���{Y�§Y�Z]�Ê´ÀÅZ¼Å�dÆm�|»M��Z¯�ÊWZ¿YÂe�¹|���Z¯�¾ËY��{�Ã|¼��¶°�»�Z»Y

�É�Y�³�]�¶v»� Z]�dÌ·Z §�¶v»�Ä¸�Z§,�Ô¯��{��Â�u�dÆm�d«Á�¾f�Y|¿�Ä¸¼m��Y�{| f»�¶»YÂ��d¸ ]
�Ô¯����� �

¼e��Ê�Z^e�Y�Á�ÊeZ�Ô�Y�¾ËÂ¿�ÉZÆfÌ·Z §�-�´Ë{�¥����Y�Ã{�¯�ºÌ���µÂve��Zq{�Y��É��]�Ê³|¿��½Z¯�Y�Ê»Z
d�Ì¿� ÊÀjf�»� �»Y� ¾ËY� �Y� �¿Y{� \�¯Á� É�Ì³Y�§� Á� d�Y��¾ËÂ¿� ÉZÆ�Á�� �Y� Ê°Ë� Ê°Ì¿Á�f°·Y� ��Â»M

{{�´Ì»�Y�mY�Äf§��Ìa�ÉZÅ�Â�¯��Y�É�ZÌ�]��{�d¿�fÀËY�Ä �Âe�Á��ËY|Ìa�Z]�Ä¯-d�Y�Ê��Â»M���Á��¾ËY��{
�{�Ê°Ë�Ì§��Â�u�ÉZm�Ä]�½Y�Ì³Y�§�Ê��Â»M�Y|Ìa�Ê��f�{�Ê°Ì¿Á�f°·Y�ªË����Y�\·Z�»�Ä]���{�ÉZÆ�Ô¯�

��{�dË{Á|v»�½Á|]�Y��{Ây���Â»M�Ze�{Â]�|ÀÅYÂy��{Z«�Ê¿Z»��Á�Ê¿Z°»�dË{Á|v»�{ÂmÁ�½Á|]�Á�|ÀÀ¯�Ê»
|ÀÅ{�¹Zn¿Y�Ä¿Y�Á��ÉZÆfÌ·Z §��»Y�Ê°Ì¿Á�f°·Y�Ä»Z¿�]�¾ËY�{ZnËY��Y�¥|Å�� �

Á�ÊÀÌ·Z]�½ZËÂn�¿Y{�Ê��Â»M�ºf�Ì��ÉZ¬e�Y�Ä]�®¼¯��{�®��a�½Y�Z°¼Å��ËZ��Êfu�Á�Ê»Â¼��½Z°��a�
�cZ�Z^e�Y� É�Â·ÂÀ°e� �Y� Äf§�³�]� Ê��Â»M� ÉZÆ�Á�� ¾Ë�yM� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]-� Ä¯� Ê��Â»M� ÉZÆÅÁ�³� �ËZ�

���Â»M�Z]�½M�\Ì¯�e�Á�É�ÁZÀ§Áonline |�Z^Ì»��� �
� �



 

˻˺˺

����|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY��� �
����]ZÀ»�Ä]�½Z°��a�Á�½ZËÂn�¿Y{�½Z»�¼Å�Ê��f�{�Á�Ê��Â»M�¦¸fz»�case|À¯�Ê»�¶ÌÆ�e�Y��ZÅ��� �
����É�Â»M�{Ây�c�Â��Ä]-�¾Ë�¼e�Á�ÊnÀ�{Ây�½Z°»Y� �
���ÄÀË�Å��ÅZ¯�Ê¿Z»��Ê¿Z°»���É�Â�u���Â»M�ÉZÆ��Ô¯�É�Y�³��]�dÆm� �
���|ÌËZ¼¿��¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��� �
��Ê°Ì¿Á�f°·Y�Ä»Z¿�]�¾ËY�ÄÌÆe�dÆm��Y�¾ÅM��¬§�Ê¿Ây�º¯��Â�z]�Á�Ê¿Ây�º¯�Ä]��Â]�»�\·Z�»�Y|f]Y��{�

� ¶»Z�� Ê°��a� �^f »� ÉZÆ]Zf¯�cecil2008±�� ½Â�Ë�ZÅ�����±É�Â·� ÂeZ¼Å� �»ZÌ¸ËÁ������É�Â·� ÂeZ¼Å
Z°Ë�»Y�É�Â·�ÂeZ¼Å�¾¼n¿Y�dËZ��¾ÌÀq�ºÅ�Á-[Á�fÀËÁ(ASH)�\·Z�»�dËZÆ¿��{Á�d§�³��Y�«�Ê���]�{�Â»

Z§�c�Â�]�Y|f]Y���¿�{�Â»�¶Ëword�¶ËZ§�c�Â��Ä]��b��Á�|��ÊuY���HTML|��Ã{Z»M���� �
� �

���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s������ �
�.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development��� 

����Ë�|e�Teaching������
���Ê¸Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅM��Á�Ã�ÁZ�»� Mentoring and Advising���� �
��Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»� Educational Leadership and administration ���� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment�����
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation����√�����
�¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t���|ÌËZ¼��� �

�z]�ZË�ÃÁ�³�t����{Ê�z]�¾Ì]�c�Â�]���������Ã|°�¿Y{�t����{������ÃZ´�¿Y{�t����{�������√� �
� �

|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»���d�Y�Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼����
�µZ��Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{�Ä»Z¿�]�¾ËY�Ê]ZÌ���Y�dÆm���ÌÆ��½Ây��z]��{�ÃZ»�®Ë�Ê���{��µÂ¤�»�Ê�Z«�|

|¿{Â]�½Ây��z]�½|¿Y�~³��¨¿�Ã{�Z ¼m��|¿|��[Zzf¿Y���{M�Ä]�Ä mY�»�Z]�|��Äf�YÂy�½ZËÂn�¿Y{�¾ËY��Y�
http://cme.tbzmed.ac.ir�[Zzf¿Y� Á� ¾ËÔ¿M� �Â»M� {Ây�ÉZÅ� Ä»Z¿�]��b�Á� Ä»Z¿�]�Ê¼¿M��|ÀÀ¯� Y�mY� Y��

�b�Ä»ZÀ���a��Ä¼Ì¼���|ÀÀ¯�¶»Z¯�Y���� �
Ä»ZÀ���a�{���d¼�«�� �

�����Ê��Â»M�Äf�]�ÊÅ|¿Z»�Z��Á�ÊuY�� �
��ÄWY�Y��Á��Á�ÊËYÂfv»� �
���Ê¸¯�Ê]ZÌ���Y� �

d§�³��Y�«�Ê]ZÌ���Y�Á�Ê���]�{�Â»���ÉZÅ�Y{Â¼¿d�Y�Ã|��Ã{�ÁM�d¼�«��Å�Ä]��Â]�»��� �

http://cme.tbzmed.ac.ir�[Zzf�Y�����ԿM��»M�{�y��Z��ĻZ��]��b���


 

˻˺˻

µYÂ���  µYÂ��  µYÂ��  µYÂ��  µYÂ��  µYÂ��  µYÂ��  µYÂ��  µYÂ��  µYÂ��  
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� Ê¸] 

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� �Ìy 

µÁ|m����������������������������������Ê��Â»M�Äf�]�ÊÅ|¿Z»�Z��Á�ÊuY�����µÁY�d¼�«� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�Y{Â¼¿�����������������������������Ê��Â»M�Äf�]�ÊÅ|¿Z»�Z��Á�ÊuY����¹Á{�d¼�«� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
 
� �
� �

������������������������������������������� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

Ϣ̯�̶ϠϴΧ Ϣ̯ ̶ϓΎ̯ Ω�Ύϳί Ω�Ύϳί�̶ϠϴΧ 

Ϣ̯�̶ϠϴΧ Ϣ̯ ̶ϓΎ̯ Ω�Ύϳί ί�̶ϠϴΧΩ�Ύϳ 

�Y{Â¼¿��Ê��Â»M�Äf�]�ÊÅ|¿Z»�Z��Á�ÊuY����¹Á{�d¼�« 



 

˻˺˼

� �
� �
� �
� �
� �
� �

���������������������������������������� �
������������������������������������������� �

ϝ΍Ϯγ 

Ϣ̯�̶ϠϴΧ Ϣ̯ ̶ϓΎ̯ Ω�Ύϳί Ω�Ύϳί�̶ϠϴΧ 

�Y{Â¼¿��ÄWY�Y��Á��Á�ÊËYÂfv»�� 

�Y{Â¼¿��ÄWY�Y��Á��Á�ÊËYÂfv»�� 

ϝ΍Ϯγ 

�Y{Â¼¿��ÄWY�Y��Á��Á�ÊËYÂfv»�� 

Ϣ̯�̶ϠϴΧ Ϣ̯ ̶ϓΎ̯ Ω�Ύϳί Ω�Ύϳί�̶ϠϴΧ 



 

˻˺˽

� �
� �

�Y{Â¼¿���������������������������������������������Ê¸¯�Ê]ZÌ���Y�¾Ì´¿ZÌ»�� �
� �
���|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »�|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½��Ä¼Ì¼�

d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �
��µZj»���µZj»�½YÂÀ��Ä]�|ËY�Ã|Ì���½Ze�Ê��Â»M�|ÀËM�§���¿�{�Â»�¥Y|ÅY�Ä]�Ä¯�|ÌÅ{�½Z�¿�|ËZ]�d¼�«�¾ËY��{

�¾ËY�{�Â»��{�½ZËÂn�¿Y{���¿�.|¿Y�Ã{�¯�\�¯�Y��Ã�ÁZ�»�ÉZÅ�c�ZÆ»�¶«Y|u�½ZËÂn�¿Y{��Y�|��{�|Àq
��Á��|¿Á���{��Á��¾ËY��ÌiZe��]�ÊÀ^»�ÊeY|Àf�»�Á�ZÅ��ZÌ »�Äq�.d�Ìq�ÊfÀ��ÉZÅ��Á��Z]�½M�Ä�ËZ¬»�Z]

Á�.|Ë�Y{�ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZË������ �
� �

�|À]��{� Ã|��ÄWY�Y�ÉZÅ�Z»M�Á�cY��¿�Ä]�ÄmÂe� Z]����fÆ]�Ä¯�|Àf�Y{� Y����¿�¾ËY�½ZËÂn�¿Y{�dË�j¯Y� Z^Ë�¬e�
{���{��Ë�|e� �Y� ¶^«� ¾ËÔ¿M� Ê��Â»M� Äf�]�d�Y��Ô¯� �Y� ¶^«� �Á�»� Ä]� Ze� � {�Ì³� �Y�«� ZÆ¿M� �ZÌfyY� �

�{Â���e|Ì¨»�É�Ì³{ZË��d¿�fÀËY�Á��eÂÌb»Z¯�Ä]�Ê��f�{�Ân�¿Y{�Ä¯�½Z»���Å��Ô¯��Y�| ]��´Ë{�¥����Y
|À¯��Á�»�Ã�Z]Á{�Y����{�|¿YÂfÌ»�|�Z]�Äf�Y{���]Y�]�Ê¸¯�¾Ì´¿ZÌ»,�Ê¸¯�Ê]ZÌ���Y��{��´Ë{�¥����Y��|�Z^Ì»�

Y�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�Ã�¼¿��j¯Y|u�Ê¸¯�Ê]ZÌ���Y��{�Ä¯��»�����»Y��{�|¿YÂfÌ»�Ê��Â»M�Äf�]�¾ËY�|�Z^Ì»�Ê·Z�
|�Z]��iÂ»�ÊÀÌ·Z]�½ZËÂn�¿Y{���Â»M�� �

�Y��d¿�fÀËY� ZË� Á� �eÂÌb»Z¯� Ä]�Ê��f�{�Ân�¿Y{� Ä¯�d�Y�Ê «Â»,� {�Y{� {ÂmÁ� {�Â»�¾ËY� �{� Ä¯�ÊfË{Á|v»
|�Z]�Äf�Y|¿��{��eÂÌb»Z¯�{| f»�ÉZÅ�©Z�Y�{ÂmÁ�Z]�Äf^·YZ�¿Y�cZ¬Ì¬ve��¯Y�»�Á�ZÅ�Ä¿�Zz]Zf¯�dË�j¯Y������¾ËY

�ΖϴϠΑΎϗ�ϩΩΎϔΘγ΍ ̵ΪϨΑ�Ρήσ ̶ηίϮϣ΁�̵ϮΘΤϣ 

�Ϧϴ̴ϧΎϴϣ 



 

˻˺˾

{Â]�|ÀÅYÂy�Ä»Z¿�]�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä]��{Z«�½ZËÂn�¿Y{�Á�|�Z^Ì»�¶u�¶]Z«��Â�Â»��� �
� �

����Á�|¬¿�,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe�,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�,Ê¼¸���»Zn»��{�dÌ·Z §�ÄWY�Y��]�µY{�É|ÅYÂ��
|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»�����Y�³��ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y�����µZ���{������ZË�d�Y�Ã|��ÄWY�Y

�Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�Ä]�������Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y
d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y�Äf§�³��Y�«�Y�mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»������

Z¼fu�cY|Àf�»{Â��ÄWY�Y���� �
� �
���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �

³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{d�Y�Äf§�√� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �



 

˻˺˿

��e�]�Ê��Â»M�µÂ�v»�� �
� �

�Y�§Y�¹�¿���Â»M�ÉY�Ä¿Z��|Àq�sÂ·�|Ì·Âe�Á�ÊuY���Adobe Presenter 7 

� �
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿�������������������������{Á�ÀËÂy�½ZË|¼uY�Ê¸���xË�Ze������
��
���� �
��e�Äf����Ê¸Ì�v�������������Ê°��a�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�dË�Ë|»����Ê¼¸��Ä^e�»�������|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�ÉÂn�¿Y{� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³��������Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä¿Z���|uYÁ� �
���Ã|°�¿Y{�����������Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»� �
����½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �d¼�� �ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e�� �É�Z°¼Å��Â¿� �
�½Y�Ì»
d¯�Z�»� �

{Á�ÀËÂy�½ZË|¼uY�Ê¸�� �
�ÉZÅ�Ä¿Z����ZÀ��Z¯

Ê��Â»M� �
�ZÀ��Z¯� �

ÊuY���Á�dË�Ë|»��
É�n»� �

���� �

�¾X¼�»�Z��»Ô£��|ÀÆ»
�³{Y{� �

�ÉZÅ�Ä¿Z����ZÀ��Z¯
Ê��Â»M� �

�ZÀ��Z¯� �Y�mY�Á�ÊuY����Z°¼Å�� ����� �

Ã{Y�|¼uY��¨ m��|ÀÆ»� �
�ÉZÅ�Ä¿Z����ZÀ��Z¯

Ê��Â»M� �
�ZÀ��Z¯� �Y�mY�Á�ÊuY�����Z°¼Å� ����� �

��|À �̄½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä �̄ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ �̄[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]���� �
��Y�§Y�¹�¿���Â»M�ÉY�Ä¿Z��|Àq�sÂ·�|Ì·Âe�Á�ÊuY��Adobe Presenter 7 

� �
��.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�� �

�]�dÌ·Z §�¾ËY�ÉY�]�Ê°Ì¿Á�f°·Y�ÉYÂfv»�ÄÌÆe�{|���{�Ä¯�ÃZ´�¿Y{�¾Ì��|»�Á�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y�ÉY
d�Y�Ã|Ë{�³�ÊuY���|Àf�Å�{Ây�Ã|��ÄWY�Y�ÉZÅ|uY�Á��Á�{�� �

� �
���|Ì�ËÂÀ]�Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe����|ÀËM�§�Á�{Â]�Ä¿Â´q�Ê¸^«�|¿Á���ÁMÂ¿�|ÀËM�§�¾ËY�ÉY�mY��Y�¶^«

mÂe�Á�|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�Äq�Ä]�¶�Zu�.d�Ìq�½M�¹Zn¿Y�ÉY�]�Z¼��ÄÌ������ �
� �

��Y�§Y�¹�¿Adobe Presenter 7�ÉZÆ��Â»M�ÉY�]��Ê°Ì¿Á�f°·Y�ÉYÂfv»�½M�Z]�½YÂe�Ê»�Ä¯�d�Y�É�Y�§Y�¹�¿�
{Â¼¿�|Ì·Âe�É�Zn»���Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y�Ä]��Y�§Y�¹�¿�¾ËY�É�Â�u�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]�Z]�Ê¸^«��Á���{



 

˻˺̀

�d«Á�¾f�Y|¿�¶Ì·|]�Z»Y�,|��Ê»�Ã{Y{���Â»M�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y�ÉY�]�Ã�ËÂ]�ÃZ³�Z¯��{��Â�u�ÉY�]�Ê§Z¯
��Â»Y�§�¾ÌÀr¼Å�Á�|ÌeZ�Y�ÉZÆ�Ô¯�Z]� ÃZ³�Z¯�ÉZÅ�Á��¶yY|e�Á� ÃZ³�Z¯��{�d¯���Ä]�É�Z^mY�Á�ÊÀÌ·Z]
�½{Â]���f�{��{�dÆm�Y~·� ,½Z»��d�~³��iY��{�½M��Y�Ã{Z¨f�Y�ÃÂv¿�Á��Y�§Y�¹�¿�¦¸fz»�ÉZÆf¼�«�½|�

§Y�¹�¿�Ê��Â»M�\·Z�»�Ê¼WY{�Ä¿Z���|Àq�sÂ·�¾ËY��Á��Ä¿Z^��cZ«ÁY�Ê»Z¼e��{�½M���°»�Ã{Z¨f�Y�Á�©Â§��Y�
|Ë{�³�|Ì·Âe�Á�ÊuY���ÉY�� �

� �
���|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY���� �

Ê¸¯�¥|Å� 

��Y�§Y�¹�¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê°Ì¿Á�f°·Y�Ê��Â»M�ÉYÂfv»�|Ì·ÂeAdobe Presenter 7 

ÊW�m�¥Y|ÅY���
�� »�|Ì·Âe��{�¾Ì��|»�É�Z�|À¼¿YÂe��Y�§Y�¹�¿�Z]�Ê¸»Z e�Ê°Ì¿Á�f°·Y�ÉYÂfvAdobe Presenter 7 

�� Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M��»Y��{��Ì³�{�Ê��Â»M��¯Y�»�ÉY�]�Ê°Ì¿Á�f°·Y�ÉYÂfv»�|Ì·Âe�ÉZÅ�ÄÀË�Å��ÅZ¯� �
�� ¦·Â»���Âe�YÂfv»��ËY�ËÁ�Á�É�ÁM�Á�]���ÄÀË�Å�½Á|]�¾°¼»�½Z»��¶«Y|u��{�Á�� �
�� »�|Ì·Âe��{�ÉY�Ä¿Z���ÉZÅ�Y�]Y�Ê»Z¼e��Y�Ã{Z¨f�Y�Y�§Y�¹�¿�¾ËY�Z]�YÂfv� �
� �
���|ÌËZ¼¿��¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��� �
��Z¼ÀÅY����,[Zf¯�|¿YÂe�Ê»��]ZÀ»�,d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]Z�»�ÉZÅ��Á���Y�ZÆ¿M��{�Ä¯�Ê ]ZÀ»��¯}

Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�ÉZÅ�Ä¿Â¼¿�,cÓZ¬»�Ä�Ôy�,���Y�³�,Ä·Z¬»��¯}�Z]�ZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�,ÊÅÁ�a��¿
|�Z]�cY|Àf�»�Á�¹Z¿���ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��ÉZÅ�dËZ��Á�Êm�Zy�ZË�Ê¸yY{�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�cÔn»��Y�½YÂe�Ê»

{�¯�Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�¦¸fz»�ÉZÅ���Y�³�Á�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�� �
3- Engaging Learning-Designing e-learning Simulation Games. N 

QUIN.CLARK. San Francisco. Pfeiffer.2005 
4- Enhancing E-Learning with Media-Rich Content and Interaction.�

Caladine. Richard. USA. Information Science Publishing.2008 
5- http://www.ahnrit.vt.edu/onlineTutorials/AdobePresenterTutorials.ht

ml  
 

���s���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»���� �
���������.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��� �

��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development��� 

����Ë�|e�Teaching������
���Ê¸Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»� Mentoring and Advising���� �

http://www.ahnrit.vt.edu/onlineTutorials/AdobePresenterTutorials.ht


 

˻˺́

��Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»� Educational Leadership and administration �� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment�����
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation�������� �
�|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t������ �

�z]�ZË�ÃÁ�³�t����{Ê�z]�¾Ì]�c�Â�]�������������Ã|°�¿Y{�t����{���ÃZ´�¿Y{�t����{�������� �
|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»���d�Y�Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼����

{�Y{�Y��{Ây�Ä]��Â�z»�¶uY�»�d�Y�ÉY�Ä¿Z��|Àq�sÂ·�®Ë�|Ì·Âe�½Âq�|ÀËM�§�¾ËY�� �
�� sÂ·��{��Ë�|e�{�Â»�\·Z�»�ÄÌÆe� �
�� �Ë�|e�ÉY�]�dÀËÂa�ÁZa�¶ËZ§�ÄÌÆe� �
�� ZÆ¿M�ÉÁ��É�Y~³Y|��Á��Y�§Y�¹�¿���Â»M�Á��Z¯�¹Zn¿Y�¶uY�»��Y�Ê·ZfÌnË{�É�Y{�]�º¸Ì§� �
�� ��¿�{�Â»�ÉZÅ|ËÔ�Y�ÉÁ���]�½{Â¼¿�{�YÁ�ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»�ÉY�Ä¿Z���|Àq�ÉZÆ¸ËZ§�ÄÌÆe� �
�� ÉY�Ä¿Z��|Àq�sÂ·��{�Ã{Z¨f�Y�{�Â»��ËÁZ�e�ÊuY��� �
�� ½Y�Ì³Y�§�ÉY�]��Y�§Y�¹�¿�Ê¸¼���Ìv»�É�Z��ÄÌ^�� �
�� ¸ËZ§�¹Z£{YÉY�Ä¿Z��|Àq�sÂ·�ÊuY����Y�§Y�¹�¿�Z]�Ê°¼¯�Á�Ê��Â»M�ÉZÆ� �
�� sÂ·�ÉÁ���]�É�Y~³|¯� �

|�Z]�Ê»�d�ÂÌa�Ä]�Ã|��|Ì·Âe�ÉY�Ä¿Z���|Àq�sÂ·�� �
� �
���|ÌËZ¼¿��z�»� Y��Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »���Ä¼Ì¼�

d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �
��µZj»��¿�|ËZ]�d¼�«�¾ËY��{�µZj»�½YÂÀ��Ä]�|ËY�Ã|Ì���½Ze�Ê��Â»M�|ÀËM�§���¿�{�Â»�¥Y|ÅY�Ä]�Ä¯�|ÌÅ{�½Z�

�¾ËY�{�Â»��{�½ZËÂn�¿Y{���¿�.|¿Y� Ã{�¯�\�¯� Y�� Ã�ÁZ�»�ÉZÅ�c�ZÆ»�¶«Y|u�½ZËÂn�¿Y{��Y�|��{�|Àq
�|¿Á���{��Á��¾ËY��ÌiZe��]�ÊÀ^»�ÊeY|Àf�»�Á�ZÅ��ZÌ »�Äq�.d�Ìq�ÊfÀ��ÉZÅ��Á��Z]�½M�Ä�ËZ¬»�Z]��Á�

³{ZËÁ�.|Ë�Y{�ÊÅ{{ZË�É�Ì������ �
�¹�¿���Â»M��³Y�Ä¯�|¿{�¯�Ê»�¹Ô�Y� ZÆ¿M� ,É�Â�u�ÉZÆÅZ³�Z¯��{�½Z³|ÀÀ¯�d¯����Y�ÊÅYÂy��¿��{
�µÂ���{�d«Á�{Â^¼¯�Z]��Z¯�¾ËY�ÉY�]�Ê·Á�{Â]�|ÅYÂy�|Ì¨»�Ê¸Ìy�|�Z]�ÃY�¼Å�hv^»�½M�½{Y{�¹Zn¿Y�Z]��Y�§Y

|¿{Â]� ÄmYÂ»� ÃZ³�Z¯�É�Y�³�]� �»�sÂ·�¾ËY�ÊuY��� Z]� Y~·�\·Z�»��Y�°e�Ä]� �ZÌ¿� Á�d«Á�{Â^¼¯�Ã|¼��¶°�
|��|ÅYÂy�¥���]�� �

� �
����Á�|¬¿� ,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe� ,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³� ,Ê¼¸���»Zn»� �{�dÌ·Z §� ÄWY�Y� �]� µY{�É|ÅYÂ��



 

˻˺̂

|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»����ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y���Y�³�����µZ���{������ZË�d�Y�Ã|��ÄWY�Y
�YÂÀ�m�Ä]�Ê��Â»M�Ã� ������Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y

d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y�Äf§�³��Y�«�Y�mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»������
{Â��ÄWY�Y�Z¼fu�cY|Àf�»��� �

{� Ê°Ì¿Á�f°·Y� ÉYÂfv»� |Ì·Âe� ��Â»M� É�Â�¯� ÃZ³�Z¯� �{� sÂ·� ¾ËY�{�]�Z¯� É�Â�¯��ËZ¼Å� ¾Ì»Â�� �
d�Y�Ã|Ë{�³�ÄWY�Y�|Æ�»��{�Ê°��a�¹Â¸���{�Ê°Ì¿Á�f°·Y�É�Ì³{ZË�� �

.d�Ìq�Z¼��ÃZ³|Ë{��Y�|ÀËM�§�¾ËY�Ä]��Â]�»�ÉZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ�d��§�,¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿� �
cÂ«��Z¬¿���

�� �Zz�Y�Ä¼Å�ÉY�]�Á�½Z»��Ä¼Å�,Zm�Ä¼Å��{�sÂ·��Y�Ã{Z¨f�Y� �
�� ]�É�Ì³{ZË�dÆm�sÂ·��Y���°»�Ã{Z¨f�Y�e�iÂ»�Á��fÆ� �
�� ÊÀÌ·Z]�|ÌeZ�Y�Ã�ËÂ]�|ÌeZ�Y�Z¯�cZ«ÁY��Y�ÄÀÌÆ]�Ã{Z¨f�Y� �
�� �Y�§Y�¹�¿�Ã|��É�Z��ÄÌ^���Ìv»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��fÆ]�É�Ì³{ZË� �

¦ ���Z¬¿���
�� |�Z]�Ê»�¶u�¶]Z«��´Ë{�Êb¯�d§ZË�{�Z]�Ä¯�Ã{Z¨f�Y�½Z°»Y�¹|��Á�sÂ·�Ê]Y�y�� �
��� ¨f�Y�½Á|]�sÂ·�¾ËY��Ì³Y�§�ÉY�]��eÂÌb»Z¯�{ÂmÁ�¹|��c�Â���{{Â]�|ÅYÂy�Ã{Z�� �
���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{�� �

c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{�d�Y�Äf§�³�� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �

� �
� �



 

˻˻˹

��e�]�Ê��Â»M�µÂ�v»�� �
� �
�É�Zn»�®Ì¿Á�f°·Y���Â»MOnlineÄ�Y�Á��ÄÀ¯M�É�Z¼Ì]�� �

� �
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿����������������������������ZÌ¿��Ì»Y�É|Æ»��f¯{��xË�Ze��������
��
��� �
��Ê¸Ì�ve�Äf�������������d�Âa����������������Ê¼¸��Ä^e�»�������ZË{Zf�Y� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³���������d�Âa� �
���Ã|°�¿Y{����������Ê°��a� �
����½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �d¼�� �ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e�� �É�Z°¼Å��Â¿� �

ZÌ¿��Ì»Y�É|Æ»��f¯{� �ÃÁ�³��Ë|»� ��ZË{Zf�Y� �É�n»� �

Ê¿ZÌWY|y�d¨���f¯{� �Ê¼¸��dXÌÅ�Â��� ��ZÌ�¿Y{� �Z°¼Å�� �

{Y�¿�ÊËZ]Z]�ÔÆ���f¯{� �Ê¼¸��dXÌÅ�Â�� �ZË{Zf�Y �Z°¼Å 

�°n¿��Z��|¼v»��f¯{� �Ê¼¸��dXÌÅ�Â�� �ZË{Zf�Y �Z°¼Å 

� �
� �
��|À �̄½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä �̄ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ �̄[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]���� �

�É�Zn»�®Ì¿Á�f°·Y���Â»MOnlineÄ�Y�Á��ÄÀ¯M�É�Z¼Ì]�� �
� �
���|Ì�ËÂÀ]Y����{�¹Z¿�d�Y�Ê¼���Ã�Á{�ZË���{�®Ë��Y�Ê�z]���¿�{�Â»�dÌ·Z §�Ä¯�Êe�Â���{��� �

�����µZj»� ���Y�Ä�¸mÁ{��{�Ê��Â»M�dÌ·Z §�¾ËY�����{�Ä�¸m���Ã{YÂ¿Zy�ºÌ�Àe�Á�Ê�ZÀ��dÌ ¼m�É|uYÁ�
{�Ì³�Ê»�¹Zn¿Y�� �

��Y�Ä�¸m�Á{��{�Ê��Â»M�dÌ·Z §�¾ËY�����{�Ä�¸m��¿�f�¯Y�Ã�Á{��{�d�Âa�É|uYÁ�|�Z]�Ê»�Ê��� �
� �
���.d�Y�ÊÅÁ�a��¿Y{�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]��Â]�»���¿�{�Â»���{�ÉZÅ�|uYÁ��Y�Êf^�¿�Äq�� �



 

˻˻˺

����µZj»�����Y�Ä�¸m����µ{Z »�Ä�¸m���
�|uYÁ��� �
���Y�Ä�¸m����µ{Z »�Ä�¸m���
�|uYÁ�� �
���.d�Y�Ã|��ÄWY�Y�¹�e�|Àq�µ{Z »�ÊÅÁ�a��¿Y{�|ÀËM�§�ZË��ÁMÂ¿�dÌ·Z §�¾ËY�� �
�µZj»���µZ���Y������µZ��Ze�Ä¯�¹�e�®Ë�µZ���Å�����µ{Z »��d�Y�Ã|��ÄWY�Y�¹�e��� �

Ê°��a�½Y�Â»M�Z¯�ÉY�]�Á�¹�e�®Ë�µ{Z »� �
� �
����½Y�Ì³Y�§�t���Á�Äf��������¬»��|ÌËZ¼¿��z�»�Y����µZj»���µZ��Ã{YÂ¿Zy�d�Y|Æ]�Ê�ZÀ��Z¯�½ZËÂn�¿Y{�� 

�Ê¿�f�¯Y�Ã�Á{�d�Âa�Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{� �
� �
���z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY�|ÌÀ¯����� �
�µZj»� �� ½ZËÂn�¿Y{� �{� � Ã�ÁZ�»�c�ZÆ»� ÉZ¬e�Y±�ºÌ�Àe� Ã�ÁZ�»� µÂ�Y� {�Â»� �{� ½Y�Ì³Y�§��¿Y{��ËY�§Y�

Ã{YÂ¿Zy���������� �
�� Ê°��a�½Y�Â»M�Z¯�Ä]�Ä�Y�Á��ÄÀ¯M�É�Z¼Ì]�É�Â·ÂÌ»|ÌaY�Á�¦Ë� e���Â»M� �
�� Ê°��a�½Y�Â»M�Z¯�Ä]�Ä�Y�Á��ÄÀ¯M�É�Z¼Ì]��Ìz�e�ÉZÅ��Á��Á�Ê°ÌÀÌ¸¯�ºWÔ����Â»M 

�� »MÊ°��a�½Y�Â»M�Z¯�Ä]�Ä�Y�Á��ÄÀ¯M�É�Z¼Ì]��{�µÁY|f»�Á�|Ë|m�ÉZÅ�½Z»�{���Â 

�� �Ê°Ì¿Á�f°·Y�É�Ì³{ZË�É�ÃÂÌ���{�Ê°��a�½Y�Â»M�Z¯�c�ZÆ»��ËY�§Y�É�Zn»� 

�� Êf¿�fÀËY�½Â»�M��{�d¯���Z]�Ê°��a�½Y�Â»M�Z¯�c�ZÆ»��ËY�§Y 

� �
����Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��|ÌËZ¼¿��¯}� �
��Z¼ÀÅY����|¿YÂe�Ê»��]ZÀ»�,d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]Z�»�ÉZÅ��Á���Y�ZÆ¿M��{�Ä¯�Ê ]ZÀ»��¯}

��ËZ��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�,ÊÅÁ�a��¿Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�ÉZÅ�Ä¿Â¼¿�,cÓZ¬»�Ä�Ôy�,���Y�³�,Ä·Z¬»�,[Zf¯
|�Z]�cY|Àf�»� Á� ¹Z¿� �¯}� Z]� ZÅ� ÃZ´�¿Y{���cÔn»� �Y�½YÂe�Ê»�Á�Êm�Zy� ZË�Ê¸yY{�Ê°��a� ¹Â¸����Â»M

�Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�¦¸fz»�ÉZÅ���Y�³� Á�Êm�Zy� Á�Ê¸yY{�ÉZÅ� ÃZ´�¿Y{� �ËZ��ÉZÅ�dËZ�
{�¯�� �

��¯�»��{��Z]�¾Ì·ÁY�Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M��Á�EDC�\·Z�»�ÄÌÆe�dÆm�|ÌeZ�Y��Y�cÂ�{�Z]�Á�d§�³�¶°��
|���Á���É�Zn»���Â»M�É�Ä�Á�a�,Ê°Ì¿Á�f°·Y������Y�Z]��Y�Ì��Á��Ë�^e�Á�½Y�Æe�¹ÁY|»���Â»M�Ã�Y{Y�Ê§

�½Â»�M�Á�\·Z�»�É�ÄÌÆe�Z]�Y����¿�{�Â»�Ê¼¸��\·Z�»�,½Z´fyÂ»M��¿Y{�dÆm�Ä]Z�»�\·Z�»�ÄÌÆeonline�
|Å{� Ê»� ¹Zn¿Y� ���¯�»� Ä]� \¿ZnÀËY� ��Âe� ��Â»M� µÂ�v»� ¾Ì·ÁY� �Ë�^e� Ê°��a� É� Ã|°�¿Y{� t��� �{

�Á�ÄWY�Y�Ê°��a�É�Ä �Âe�cZ ·Z�»Package�|��Ã{Z»M�½M� ���¿Y�§��dÆm�[Â�»�ÉZÅ�[Zf¯�Á��]ZÀ»



 

˻˻˻

|Ë{�³�Ã{Z¨f�Y�\·Z�»�ÄÌÆe�dÆm�|Ë|m�cÓZ¬»�¾ÌÀr¼Å�Á�Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{��� �
 

1- Wolf JE, Del Ross JQ. (2007). The CLEAR trial: results of a large 
community- based study of merronidazle gel in rosacea. Cutis, 79(1), 73-80. 
2- Jeremy AH, Holland DB, Roberts SG, Thomson KF, Cunliffe WJ. 
(2003). Inflammatory events are involved in acne lesion initiation. J Invest 
Dermatol, 121, 20-7. 
3- Gollnick H, Cunliffe W, Berson D, Dreno B, Finlay A, Leyden JJ, et al. 
(2003). Management of acne: a report from a global alliance to improve 
outcomes in acne. J Am Acad Dermatol, 49 (1 suppl), 51-53. 
4- Seckin D, Gurbuz O, Akin O. (2007). Metronidazole 0.75% gel vs. 
Ketoconazole 2% cream in the treatment of facial seborrheic dermatitis: a 
randomized, double- blind study. J Eur Acad Dermatol Venereol, 21(3), 
345-50. 
5- Kirkland CR, Yelverton CB, Fleischer AB Jr, Camacho FT, Feldman SR. 
(2006). Gel Vehicles are not inherently more irritating than creams. J Drugs 
Dermatol, 5(3), 269-72. 
6- Jean L Bolognia, Dermatology, Adrenal Disease. (2008). Section 6, 
Chapter 38, 509.   

� �
���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s������ �

���������.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development�����
����Ë�|e�Teaching������
���Ê¸Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»� Mentoring and Advising���� �
��Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»� Educational Leadership and administration ���� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment�����
��
� �

Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»|��� �
Package�dËZ���{�ÄÌÆe��Y�| ]�Ê��Â»M�safa{{�³�Ê»�É�Y{�]�Ã�Æ]�É�Ã{Z»M�Á�Ã|��Ã{ZÌa����Ä�Â¼n»�¾ËY

��b��Á�Ê��Â»M�¥Y|ÅY�½ZÌ]�Á�½YÂÀ��¶»Z�pretest�|Àq�ÉZÅ����a�Á�|ËÔ�Y�ÃY�¼Å�Ä]�|ÀËM�§�\·Z�»�Á�
Y{��Å�d�Y�É| ]�Äv¨���{�ZÅ�ÄÀË�³�®e�®e�tÌ�Âe�Á�|ËÔ�Y��Å�ÉY�]�ÉY�ÄÀË�³�Ân�¿user name�Á�

password�Ä]�d�³�Z]�½Z°»Y�Ä¯�©Â§�\·Z�»��Y�ª§Â»�¾f�~³��Y�| ]�Á�d§ZË�{� Y���{Ây��Â�z»�
�É� Ä¸u�»� {�YÁ� {�Y{� {ÂmÁ� �Ì¿�Ê¸^«�\·Z�»posttest�¶Ì¼°e�dÆm� �Â»M�Z¯� Ä¸u�»�¾ËY� �{� {{�³�Ê»�



 

˻˻˼

{�Â»�\·Z�»�Á�Ã{Â¼¿�Ä mY�»��Ì¿�Ã|��ÄÌÆe�Ê��Â»M�ÉZÅ�º¸Ì§�Ä]�{Ây�ÉZÅ�Ã�Â»M�Á�Ê ¼��¶°��Ä]�Y����¿�
|ËZ¼¿�Ê»� Ã|ÅZ�»�É��]� ��Ä¯�d�Y� Ã|�� ZÌÆ»�Êf¿�fÀËY�x�Za� Á����a�dÆm�Ê¸v»�dËZ�� �Y�Êf¼�«� �{

�¶°��Ä]��Â»M�Z¯online� ZË�offlined�Y��Z^e�Y��{�{Ây�{Zf�Y� Z]�� ��d¸Æ»�Äf¨Å�®Ë�Ân�¿Y{�Ä]��b�
��Y�| ]�Á�|ËZ¼¿��Á�»��Z]�¾Ë|Àq�Y��Ä�Â]�»�\·Z�»�Ä¯�{Â��Ê»�Ã{Y{�Äf¨Å�®ËIcon�Ê¸�Y�½Â»�M�Ä]��Â]�»�

�Ä]�½Z»�¼Å��Â��Ä]�Á� Ã|����Zu�½Zf��Z¼Ì]� �{�½Y�Â»M�Z¯�Ê»Z¼e� Ã|��¾ÌÌ e�½Z»��®Ë��{�Á�Äf�³�µZ §
{�Ì³�Ê»��Y�«�{Zf�Y��ZÌfyY��{��Ì¿�½Â»�M�ÄnÌf¿�Á�|ÀÅ{�Ê»�x�Za�½Â»�M�cÓYÂ���� �

� �
����¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »�|ÌËZ¼¿��z�»� Y��Ã|��¾ÌÌ e��Ä¼Ì¼�

d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �
��µZj»���µZj»�½YÂÀ��Ä]�|ËY�Ã|Ì���½Ze�Ê��Â»M�|ÀËM�§���¿�{�Â»�¥Y|ÅY�Ä]�Ä¯�|ÌÅ{�½Z�¿�|ËZ]�d¼�«�¾ËY��{

�¾ËY�{�Â»��{�½ZËÂn�¿Y{���¿�.|¿Y� Ã{�¯�\�¯� Y�� Ã�ÁZ�»�ÉZÅ�c�ZÆ»�¶«Y|u�½ZËÂn�¿Y{��Y�|��{�|Àq
M�Ä�ËZ¬»�Z]��Á��|¿Á���{��Á��¾ËY��ÌiZe��]�ÊÀ^»�ÊeY|Àf�»�Á�ZÅ��ZÌ »�Äq�.d�Ìq�ÊfÀ��ÉZÅ��Á��Z]�½

Á�.|Ë�Y{�ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZË������ �
� �
��É�Ä»Z¿�Z¯��{�Ä�Â]�»�É�Ã�¼¿�d^i�Á�½M��{�d¯���Z]��Â»M�Z¯�Ä¯�d�Y�ÊËZÆ¿�½Â»�M�ZÅ�ZÌ »��Y�Ê°Ë�

onlined§ZË�d�{�Ä»Z¿�]�¥Y|ÅY�Ä]�¶Ì¿�½Y�Ì»�Ä]�½YÂe�Ê»�ÉÁ��� �
��Ê»�Á�|ÀÀ¯�Ê»�½ZÌ]�d¼�«�½M��{�Y��{Ây�cY��¿�½ZËÂn�¿Y{�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ä»Z¿�]�Á�dËZ���{�Êf¼�«�

|À�Z]��Z^e�Y��{�Ä�Â]�»�{Zf�Y�Z]�|À¿YÂe� 

�d�Y�ÊfÀ��ÉZÅ��Á��Ä]��Á��¾ËY�½{Y{�tÌm�e�Ä¿Z�¿���Â»M��Á��¾ËY��Y�½ZËÂn�¿Y{�µZ^¬f�Y�� 

��ÄmÂ¿�Z]�d�Âa��z]��{�Ã�Á{�µÂ���{�½Y�Â»M�Z¯��,Ä»Z¿�]��{��ÂÀf»�Ê��Â»M�ÉZÅ�º¸Ì§�Á�|ËÔ�Y�{ÂmÁ�Ä]
|ÀÅ{�Ê»�½Z�¿�{Ây��Y�ÃZ´¿Z»�{��{�Y��©Â§�É�Z¼Ì]�dË�Ë|»�Á�tÌv���Ìz�e�ÊËZ¿YÂe�� 

� �
����Á�|¬¿� ,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe� ,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³� ,Ê¼¸���»Zn»� �{�dÌ·Z §� ÄWY�Y� �]� µY{�É|ÅYÂ��

|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»����Y�³��ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y������µZ���{������ZË�d�Y�Ã|��ÄWY�Y
�Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�Ä]� ������Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y

d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y�Äf§�³��Y�«�Y�mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»������
¼fu�cY|Àf�»{Â��ÄWY�Y�Z��� �

�� �Ä]��b��Á�|Ì���ÃÁ�³�\ËÂ�e�Ä]�Á�s��»�d�Âa�Ê��Â»M�ÃÁ�³�É�Ä�¸m��{� Y|f]Y�Ä»Z¿�]�¾ËY
|Ë{�³�ÄWY�Y�Ê°��a�Ê��Â»M�Ä �Âe��¯�»��� �



 

˻˻˽

�� �¹Â¸�� ÃZ´�¿Y{� ¹ÁY|»���Â»M� Ã�Y{Y� �ZÌfyY� �{� Ä»Z¿�]� ¾ËY�\·Z�»� É� Äf§ZË� �ÌÌ¤e� ¶°��¾ÌÀr¼Å
»M��¿Y{���Â»M�dÆm�Á� Äf§�³� �Y�«� �Ë�^e�Ê°��a�Ê°��a�­�|»� Z]�Ê°��a� ÃÁ�³�½Z´fyÂ

���Â»M� �ZÌf»Y� ½Y�Ì»�¾ÌÌ e�dÆm� Á� {�Ì³�Ê»� �Y�«� Ã{Z¨f�Y� {�Â»�d�Âa�¾Ì��zf»� Á�Ê»Â¼�
�d�Y�Ã|Ë{�³�µZ��Y�½Z»�{�Á�d�Y|Æ]�c�Y�Á�Ä]�¹ÁY|»� ��Á�d�Y|Æ]�c�Y�Á�Ê��Â»M�d¿ÁZ »

��Z�fyY�Z]�½Z»�{�Á�d�Âa���zf»�Á�Ê»Â¼��½Z°��a�dÆm�¹ÁY|»���Â»M��ZÌf»Y��Á�Ê¿Â¨��
�Á�Ê¸yY{��dÌ¬§Â»�É�Ä³�]�Ä¯�d�Y�Ã{Â¼¿�d¬§YÂ»�Ê�ÅÁ�a�Á�Ê��Â»M�dÌ·Z §�½YÂÀ��Ä]��ZÌf»Y�

|�Z]�Ê»�{ÂmÂ»�d�ÂÌa�Ä]�� 

� �
���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
Y�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·Á� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �
� �

{Â��Ê»�Y�mY��Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê°��a�Ã|°�¿Y{�t����{�ºÅ�Á�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{�ºÅ�dÌ·Z §�¾ËY���� �
� �
 
 



 

˻˻˾

�»M�µÂ�v»��e�]�Ê��Â�� �
� �

Ê��Â»M��Y�§Y�¹�¿�ÄÌÆe� �
� �

��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿��������������������Ê·Z^£M�Ô���Ì»Y��f¯{��xË�Ze����� �
��Ê¸Ì�ve�Äf������������������������������c�Â��Á�®§�,�½ZÅ{�Ê�ZÀ��\Ì�M����Ê¼¸��Ä^e�»����������ZË{Zf�Y� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³�����½ZÅ{�Ê�ZÀ��\Ì�M�����������������������������������c�Â��Á�®§�,� �
���Ã|°�¿Y{���������Ê°��b¿Y|¿{� �
���|ÌËZ¼¿��¯}���¿�{�Â»�dÌ·Z §��{�Y��½Z�ËY��Y�®Ë�Å�d¯�Z�»�½Y�Ì»�Á�½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿��� �
� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿�� �d¼�� �
�Ä^e�

ÊÅZ´�¿Y{� �
É�Z°¼Å��Â¿� �

�½Y�Ì»
d¯�Z�»��� �

Ê·Z^£M�Ô���Ì»Y� �
�cZÌÅ
Ê¼¸�� �

�ZË{Zf�Y� �
��Y�§Y�¹�¿�ÄÌÆe
Ê��Â»M� �

���� �

ÊÀÌ�u�©ÂiÁ�Ã|Ìb�� �
��Ë|»
ÃÁ�³� �

�ZÌ�¿Y{� �
��Y�§Y�¹�¿�ÄÌÆe
Ê��Â»M� �

���� �

� �
��|À �̄½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä �̄ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ �̄[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]����������

Ê��Â»M��Y�§Y�¹�¿�ÄÌÆe� �
� �
����¿�{�Â»�dÌ·Z §�Ä¯�Êe�Â���{�|Ì�ËÂÀ]Y����{�¹Z¿�d�Y�Ê¼���Ã�Á{�ZË���{�®Ë��Y�Ê�z]���� �

�Ê¸¼��Ê�ZÀ��\Ì�M���{�cZ�¸m�¹Z¼e��{�Á�Äf�Y{�Ê��Â»M�®¼¯�Ä^Àm�dÌ·Z §�¾ËY�Á���Ã{Z¨f�Y�¶]Z«�
d�Y��� �
� �
���.d�Y�ÊÅÁ�a��¿Y{�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]��Â]�»���¿�{�Â»���{�ÉZÅ�|uYÁ��Y�Êf^�¿�Äq�� �

�Ê¸¼��Ê�ZÀ��\Ì�M���{�cZ�¸m�¹Z¼e��{��Á���ÄWY�Y�Ê·YÂf»�¹�e�Á{��{�Ä¯�|uYÁ�®Ë����Y�Ä]�®Ë��Å�
�|¿Â��Ê»�� �

� �



 

˻˻˿

���.d�Y�Ã|��ÄWY�Y�¹�e�|Àq�µ{Z »�ÊÅÁ�a��¿Y{�|ÀËM�§�ZË��ÁMÂ¿�dÌ·Z §�¾ËY�� �
�|��|ÅYÂy�ÄWY�Y��Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��ÁM�Â¿�dÌ·Z §�¾ËY�������� �

����½Y�Ì³Y�§�t���Á�Äf��������¬»��|ÌËZ¼¿��z�»�Y���� �
�¹�e�½ZËÂn�¿Y{��Ê°��b¿Y|¿{�Ê»Â¼��É�f¯{�É�Ã�Á{����Á�lÀa�� �
��c�Â��Á�®§�,�½ZÅ{�Ê�ZÀ��\Ì�M�Äf���Ê��ze�½Y�ZÌf�{� �
��¹Â¸��ÉZÅ|uYÁ��Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�Y��Ê�ZÀ��\Ì�M���{�Ä¯�Ê°��b¿Y|¿{�ÉZÅ�Äf����ËZ��½Y�ZÌf�{�

|¿�Ì´Ì»�Y�§�Äf�]YÁ����� �
� �
���|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY���� �

�{ZË�t���ÉZ¬e�Y��½ZËÂn�¿Y{�É�Ì³�Ê�¿Y{�Ä�Ìu�� �
��Ê¿ZÅ{�cZ ËZ��ÊaÂ°�Á�°Ì»�Á�Ê°ÌÀÌ¸¯�ÉZ¼¿�Ä�]Y��{�Â»��{�½Y�Ì³Y�§��¿Y{��ËY�§Y��Ê�¿Y{�Ä�Ìu��� �
��ZÆ»Ó�Ã|ÅZ�»�Á�_Â°�Á�°Ì»�Z]��Z¯�ÃÂv¿�Z]�Ä�]Y���{�½ZËÂn�¿Y{�c�ZÆ»�ÉZ¬e�Y��Êe�ZÆ»�Ä�Ìu�� �
��®ÌaÂ°�Á�°Ì»�ÉZÅZ¼¿�{�Â»��{�½Y�Ì³Y�§��¿Y{��ËY�§Y��Ê¿ZÅ{�cZ ËZ��Ê�¿Y{�Ä�Ìu�� �
��Ê«Y�f§Y�ÉZÅ��Ìz�e�ÄWY�Y��{�½Y�Ì³Y�§��¿Y{��ËY�§Y��Ê�¿Y{�Ä�Ìu�� �

� �
���|ÌËZ¼¿��¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��� �

1-Textbook : Practical Guide For Medical Teachers. second edition . 
John .A.Dent- Ronald .M.Harden 
 

���Ê¸��½ZË�¨ m�,ºÌ���Ã{Y�·��Ì»�,|¼v»�Ê¸Ì¸m���ÊÅÁ�a��¿Y{�¹ÂÆ¨»���]���Á�Ê��Â»M�ÊÅÁ�a��¿Y{
�½Y�ËY��{�½M�{�]�Z¯��Ê°��a�¹Â¸���{���Â»M�Ê¿Y�ËY�Ä¸n»�
�½Zf�]Ze�����;�������Äv¨��������� �

���}M�Êvf§��|À°�Y��f¯{�,�Ë�^e�ÃZ´�¿Y{�cY�Z�f¿Y�,�Ë�|e�½ÂÀ§�Á�ZÆ�Á����_Zq�¹Á{�������� �
4) Regezi, Sciubba, Jordan: Oral Pathology. 5th ed. 2008. Saunders, 
Elsevier.� �

� 5) Nevile, Damm : Oral & Maxillofacial Pathology. Third ed 2009. 
Saunders, Elsevier.� �
6)Internet sources.� �

� �
���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s������ �
���������.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development��� 

����Ë�|e�Teaching�����



 

˻˻̀

���Ê¸Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»� Mentoring and Advising���� �
��Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»� Educational Leadership and administration ���� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment�����

|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»��� �
�_Â°�Á�°Ì»��Y�Ã{Z¨f�Y�ÊeZ»|¬»���Â»M�� �
��z]��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ�_Â°�Á�°Ì»���YÂ¿Y�Z]�ÊWZÀ�M�� �
�Ê¸¼��½ZÅ{�Ê�ZÀ��\Ì�M�¹Z³�Ä]�¹Z³���Â»M�� �
�§Y�¹�¿�ÄWY�Y��|¿Â��Ê»�ÄWY�Y�¹�e�Á{��{�Ä¯�Ê¸¼��Ê�ZÀ��\Ì�M���{�cZ�¸m�¹Z¼e�\·Z�»�É�Y��� �
� �
���|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »�� �

�Ä]�½Z¿M�Ê��f�{�¹|��Á�Ê¿ZÅ{�cZ ËZ��ÊaÂ°�Á�°Ì»�ÉZÅZ¼¿�É�Ì³{ZË��{�½ZËÂn�¿Y{�cÔ°�»�Ä]�ÄmÂe�Z]
�Ì£�Ä]�ZÆ»Ó�ºÌf§�³�Ê��Â»M��Y�§Y�¹�¿�¾ËY�ÄÌÆe�Ä]�ºÌ¼�e��,��f�Ì]��Á�»�Á�Ê���]�dÆm���{��Ô¯��{��Y�

|�Z]�©Â§�cÔ°�»�¶u�dÆm��{�Ê»Z³�Ze��� �
�ÊÅÁ�a��¿Y{�dÌ·Z §�¾ËY�Ä°ÀËY�Ä]���¿��Ê��Â»M��Y�§Y�¹�¿���Z¼¸�»�Ã|��ÄWY�Y�Z»�ÃÁ�³��{��Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��

{�½Z»��Ä]��ZÌ¿�½M��Y�¶�Zu�lËZf¿�Ê���]{�Y�� �
� �
����Á�|¬¿�,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe�,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�,Ê¼¸���»Zn»��{�dÌ·Z §�ÄWY�Y��]�µY{�É|ÅYÂ��

|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]�� �
� �
���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{d�Y�Äf§�³�c� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �
� �
� �
� �
� �



 

˻˻́

��e�]�Ê��Â»M�µÂ�v»�� �
� �

�®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯�{YÂ»�Á�¹Ô¯�Z]�Ê��Â»M�º¸Ì§�Z]�ÃY�¼Å�Ê°��b¿Y|¿{�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�Ê¿Y|¿{�
°»Y�c�Â��Ä]�ZÅ��¿Y�§��Ä]�Ê��f�{�½ZOn line� �

� �
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿���������������������������������Ê¨�·�{Y{�Æ»��xË�Ze������
��
�� 

��Ê¸Ì�ve�Äf������������������������������������������������°Ìf¿{Á|¿Y�,Ê°��b¿Y|¿{��Ê¼¸��Ä^e�»�����������ZÌ�¿Y{� �
���ÃÁ�³�Ê��Â»M����������°Ìf¿{Á|¿Y� �
��Ã|°�¿Y{����������Ê°��b¿Y|¿{� �
���½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿ d¼� 
�Ä^e�

ÊÅZ´�¿Y{ 
É�Z°¼Å��Â¿ 

É�Ì¤��Ê¸��|¼v» 
�Ã|°�¿Y{�Ê¼¸��cZÌÅ�Â��

�Ê»Ô�Y�{Y�M�ÃZ´�¿Y{�Ê°��b¿Y|¿{
Ê¿Y|¿{�{YÂ»�ÃÁ�³�½Y�Æe�|uYÁ 

Ê]�» �ÄÌÆeE- Book 

Ê¨�·�{Y{�Æ» 
�Ã|°�¿Y{�Ê¼¸��cZÌÅ�Â��
�Ë�^e�ÃZ´�¿Y{�Ê°��b¿Y|¿{ 

�ZÌ�¿Y{ 
�,[Zf¯�É�´¿�Z]
Ê¼¸���ËY�ËÁ 

½ZÌ»Y�Æ]��§Â¸Ì¿ 
�Ã|°�¿Y{�Ê¼¸��cZÌÅ�Â��

�Ê»Ô�Y�{Y�M�ÃZ´�¿Y{�Ê°��b¿Y|¿{
½Y�Æe�|uYÁ 

Ê]�» 
�ÉZÅ��¿Y�§��ÄÌÆe

®Ì¿Á�f°·Y 

Ê§ZÀ»�|Ë�YÁ�» ®��b¿Y|¿{ ������ Ê�ËÂ¿�Ä»Z¿�] 

Ê¸WZ¿�ÄÌ¿ZÅ ¿Y|¿{®��b ������ Ê�ËÂ¿�Ä»Z¿�] 

� �
��|À �̄½ZÌ]� Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä �̄ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ �̄[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]���������������

�®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯� Ω΍Ϯϣ�½Z°»Y� Á� ¹Ô¯� Z]� Ê��Â»M� º¸Ì§� Z]� ÃY�¼Å� Ê°��b¿Y|¿{� ½ZËÂn�¿Y{� ÉY�]� Ê¿Y|¿{�
�c�Â��Ä]�ZÅ��¿Y�§��Ä]�Ê��f�{On line�� �

� �
���É�Ã�Á{�½ZËÂn�¿Y{�É�ÄÌ¸¯�.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�



 

˻˻̂

¹Â��Á�¹Á{�,µÁY�ÉZÅ�µZ���Â�y�Ä]�Ê°��b¿Y|¿{�Ê»Â¼��� �
 
���|Ì�ËÂÀ]� Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe����|ÀËM�§�Á�{Â]�Ä¿Â´q�Ê¸^«�|¿Á���ÁMÂ¿�|ÀËM�§�¾ËY�ÉY�mY��Y�¶^«

]�¶�Zu�.d�Ìq�½M�¹Zn¿Y�ÉY�]�Z¼��ÄÌmÂe�Á�|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�Äq�Ä������ �
�Y��Ê°��b¿Y|¿{�¶ËZ�Á�Á�{YÂ»�Z]�ÊËZÀ�M�½Z°»Y��¯�¼f»�c�Â��Ä]�Ê°��b¿Y|¿{�Ê»Â¼��É�Ã�Á{�½ZËÂn�¿Y{
�Ä¯�{�Y{�a�Ê»�ÉY�ÄËZa�¶WZ�»�Ä]��¬§�{Â��Ê»��Ë�|e�½ZËÂn�¿Y{�Ä]�Ä¯�Ê¿Y|¿{�{YÂ»�|uYÁ�Á|ÀÀ¯�Ê¼¿�Y|Ìa

¿�ÊËZÆÀe�Ä]{�Z��Ê¼¿�¥����]�Y��Ê»Â¼��É�Ã�Á{�½ZËÂn�¿Y{��ZÌ���d�Y�Ã|��Ê ��®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯�¾ËY��{
�ÉZÅ��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¯interactive�½Z°»Y�Ê°��b¿Y|¿{�{YÂ»�Á�cY�ÌÆne�huZ^»�ÄWY�Y��]�ÃÁÔ��On 

line�ºÆ§��{�Y��½Z¿M�½Y�Ì³Y�§�É�Ì³{ZË�Ä]�½{Y{�ª¼��Z]�Ze�{{�³�ºÅY�§��]ZÀ»�Ä]�Ê��f�{��É�Ì³�Z¯�Ä]�Á
{�Z��|À¼¿YÂe�ZÅ�ÄfyÂ»M���� �

� �
���|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY��� �
¦·Y��Ê°��b¿Y|¿{�cY�ÌÆne�Á�{YÂ»�É�ÄÀÌ»���{�½Y�Ì³Y�§�ÉZÅ�ÄfyÂ»M�¶Ì¼°e� �
[���c�Â�]��]ZÀ»�Ä]�Ê��f�{�½Z°»YOn line� �
k����Ê��Â»M�ÉZÅ�º¸Ì§�Z]�½Y�Ì³Y�§�ÊËZÀ�M� �
� �
���{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��|ÌËZ¼¿��¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe���� �
����®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯�Pathway of the Pulp, Ninth Edition �� �
����[Zf¯�Ê°��b¿Y|¿{��{��eÂÌb»Z¯�{�]�Z¯�®Ì¿Á�f°·Y��½Z³|ÀÀ¯�ÄÌÆe���,��¹�É�Ì¤��,¹���É�Ì¤�

¹�Ê¨�·�,s�É|¼£�]�� �
���®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯�¿Y|¿{��{�Ê°Ì»Y���{YÂ»ÂÌ]�{�]�Z¯Ê°��b��½Z³|ÀÀ¯�ÄÌÆe���¹ZÀÆ]�,��¹�É�Ì¤�

¹�Ê¨�·�,Y����{Z«�� �
���®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯�Ê°��b¿Y|¿{��{�½M�{�]�Z¯�Á��¼Ì¸a��½Z³|ÀÀ¯�ÄÌÆe���,s�É|¼£�]�,��¹�É�Ì¤�

¹�Ê¨�·�,��YÂ¿Z]�� �
� �
���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s����� �
¦·Y����ÄÌÆe� �

��]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development�����



 

˻˼˹

����Ë�|e�Teaching 

���Ê¸Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»� Mentoring and Advising���� �
��Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»� Educational Leadership and administration ���� �
���§�Ê]ZË��Y��½Y�Ì³Y Learners' Assessment�����
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation�������� �
� �
�|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t������ �

�z]�ZË�ÃÁ�³�t����{Ê�z]�¾Ì]�c�Â�]�������Ã|°�¿Y{�t����{������ÃZ´�¿Y{�t����{�������� �
��

|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»���d�Y�Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼����
���|ÌËZ¼¿��z�»� Y��Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »���Ä¼Ì¼�

d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �
� �
����Á�|¬¿� ,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe� ,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³� ,Ê¼¸���»Zn»� �{�dÌ·Z §� ÄWY�Y� �]� µY{�É|ÅYÂ��

�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]|ÌËZ¼¿�ÄWY��µZj»����ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y���Y�³�����µZ���{������ZË�d�Y�Ã|��ÄWY�Y
�Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�Ä]� ������Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y

§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y�Äf§�³��Y�«�Y�mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»d�Y�Äf������
{Â��ÄWY�Y�Z¼fu�cY|Àf�»��� �

Ä]Z�»�dÌ·Z §� ¹Zn¿Y� �®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯� ÄÌÆe� �� µZ�� �{�����É�Æ�»� |ÌÆ��Ê��Â»M� Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Á{� �{�
|Ë{�³�Ê��Â»M�µÂ�v»�¾Ë�fÆ]�É�Ã�ËZm�d§ZË�{�Ä]�ª§Â»�Á�ÄWY�Y��Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{��� �

¾ËY� Ä]� �Â]�»� ÉZÅ|Ë|Æe� Á� ZÅ� d��§� ,¦ �� Á� cÂ«� �Z¬¿d�Ìq� Z¼�� ÃZ³|Ë{� �Y� |ÀËM�§���������������������������������������.
d�Y�®Ì¿Á�f°·Y�[Zf¯�¾ËY�cÂ«��Z¬¿��Y�Ê��Â»M�®¼¯�¶ËZ�Á��Y�Ã{Z¨f�Y��ËY�§Y�Á�{�]�Z¯�d·ÂÆ���� �

d�Y�Ê��Â»M�|Ë|m�ÉZÅ��Á��Ä]�½Z��|»�ÊËZÀ�M�Z¿�¶Ì·{�Ä]�½M�½|���Ì³�Ä¼Å�¹|��½M�¦ ���Z¬¿��Y��� �
���{�dÌ·Z §�¾ËY�.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq���{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{� �

]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{�c�Â���Zd�Y�Äf§�³� �



 

˻˼˺

� �

ÊËÂn�¿Y{��e�]�µÂ�v»��� �
� �

�d�e�Ê��Â»M�º¸Ì§�ÂW|ËÁMTT���ÉZÅ�µÂ¸���{�ÊWÁ�Y{�cY�}Â¿Z¿�Ê·Â¸��dÌ¼��Ê���]
MCF-7 

� �
��Ê¼¸��dXÌÅ�Â���Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿Á�¹Z¿����½ZË|¼uY�ÄÌ¼��f¯{������������������xË�Ze��������
��
�� 

��Ê¸Ì�ve�Äf�������������������Ê°��a���Â»M����������Ê¼¸��Ä^e�»�������Z�Á�Y{� �
��Ê��Â»M�ÃÁ�³��������� �
���Ã|°�¿Y{����������Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»� �
�� �
���½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿ d¼� ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e� É�Z°¼Å��Â¿ �½Y�Ì»
d¯�Z�»�� 

½ZË|¼uY�ÄÌ¼� s���É�n» �Z�Á�Y{��f¯{ 

�¹Zn¿Y�Á�ÊuY��
»�M�Á�Y�mY�,cZ�ËZ

Ä·Z¬»�¾f�Â¿ 

��� 

�¾Ì»Y�|¼v»
É�z§�Ê¼�Z¬·YÂ]Y 

s����Z°¼Å 
�ÉÂn�¿Y{
É�Z�Á�Y{ 

�,É�Y{�]�º¸Ì§
�,É�Y{�]Y|�
�,º¸Ì§��°Ì»
Ä·Z¬»��ËY�ËÁ 

��� 

É|Ì»Y�×Y|Ë��f¯{ s����Z°¼Å �ZÌ�¿Y{ 
�Á�Ä·Z¬»��ËY�ËÁ
Ä·Z¬»�dÌ¼]Z� 

�� 

Ê�Z��Z���Ì»Y s����Z°¼Å 
�ÉÂn�¿Y{
É�Z�Á�Y{ 

Zn¿Y��{�®¼¯�¹
��ËY�ËÁ�,cZ�ËZ»�M

Ä·Z¬» 

��� 

�Y�]�Ä·Y���f¯{ s����Z°¼Å �ZË{Zf�Y Ä·Z¬»��ËY�ËÁ �� 

� �



 

˻˼˻

��|À �̄½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä �̄ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ �̄[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]���� �
�d�e�Ê��Â»M�º¸Ì§�ÂW|ËÁMTT���ÉZÅ�µÂ¸���{�ÊWÁ�Y{�cY�}Â¿Z¿�Ê·Â¸��dÌ¼��Ê���]MCF-7� �

Educational video film on MTT assay: Cellular toxicity of nanomedicine in 
MCF-7 cell lines   �� �

� �
���.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�� �

�d�e���Â»M�Ê¸¼��ÃZ³�Z¯�®Ë�µ{Z »MTT�d�¯�|uYÁ�Ä¯�Ê¿ZËÂn�¿Y{��Y�Äf�{�½M�ÉY�]�Á�|�Z]�Ê»�
·Â¸�|�Z]�Ê»�Ã{Z¨f�Y�¶]Z«�,|¿Y�Ã|Ì¿Y�~³�Y��Ê�� �

� �
���|Ì�ËÂÀ]� Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe����|ÀËM�§�Á�{Â]�Ä¿Â´q�Ê¸^«�|¿Á���ÁMÂ¿�|ÀËM�§�¾ËY�ÉY�mY��Y�¶^«

�.d�Ìq�½M�¹Zn¿Y�ÉY�]�Z¼��ÄÌmÂe�Á�|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�Äq�Ä]�¶�Zu������ �
���Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{��{�Ä¯�Ê·Â¸��d�¯�É��¿�|uYÁ���Z¬»�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��ÌyY�ÉZÅ�µZ��Ê

d�Y�Ê¸¼��c�ZÆ»�®Ë�d¬Ì¬u��{�,d�Y�Ã|��ÄWY�Y�Ê��ze�Á�Ê»Â¼����{�Â»�¹�YÂ·�Á�{YÂ»�Ä°ÌWZn¿M��Y
�{Y| e�¾f�Y{�ÉY�]�Ê¬Ì«{�É�Ë�� Ä»Z¿�]� Á� |¿�Y{�ÊËÓZ]� ÄÀË�Å�¶�§���¾ËY�ÉZÅ��ËZ»�M� ¹Zn¿Y�ÉY�]� ¹Á�·

Å��ËZ»�M�¹Zn¿Y�½Z»���{�ZÅ�µÂ¸���Y�Ê^�ZÀ»�Ê¸¼��c�Â��Ä]�|uYÁ�¾ËY�ÄWY�Y�½Z°»Y�Ô¼��,|�Z]�Ê»�¹�Ó�Z
|�Z]�Ê¼¿��Á|¬»�� �

��Y��Z¯�¾ËY�¹Zn¿Y�dÆm�,|�Z]�Ê»�ZÆ·Â¸��ÉÁ��{YÂ»�dÌ¼��Ê���]�,Ê·Â¸��d�¯�ºÆ»�Ã{Z¨f�Y�{�YÂ»��Y�Ê°Ë
�d�eMTT{Â��Ê»�Ã{Z¨f�Y�� ���ËZ¼¿�d�e�¾ËY�¹Zn¿Y�¶uY�»�Ä�Ôy��Â�]�Ê��Â»M�º¸Ì§�ÂW|ËÁ�¾ËY��{
��Ã{Y{d�Y�Ã|�� �

�Ê·Â¸��d�¯�Ê¸¼��ÉZÅ�ÃZ³�Z¯�Á�Ê·Â¸��d�¯�É��¿�ÉZÆ�Ô¯��{�½YÂfÌ»�Ê��Â»M�º¸Ì§�ÂW|ËÁ�¾ËY��Y
{�¯�Ã{Z¨f�Y�� �

� �
���|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY���� �

Ê¸¼��ÉZÅ�ÃZ³�Z¯�Á�É��¿��Ô¯��{�Ã{Z¨f�Y�dÆm�Ê·Â¸��dÌ¼��d�e�ÄÀÌ»���{�Ê��Â»M�º¸Ì§�|Ì·Âe� �
� �
����Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��|ÌËZ¼¿��¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M�� �
��Z¼ÀÅY����|¿YÂe�Ê»��]ZÀ»�,d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]Z�»�ÉZÅ��Á���Y�ZÆ¿M��{�Ä¯�Ê ]ZÀ»��¯}

��ËZ��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�,ÊÅÁ�a��¿Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�ÉZÅ�Ä¿Â¼¿�,cÓZ¬»�Ä�Ôy�,���Y�³�,Ä·Z¬»�,[Zf¯
Z]� ZÅ� ÃZ´�¿Y{|�Z]�cY|Àf�»� Á� ¹Z¿� �¯}����Á�Êm�Zy� ZË�Ê¸yY{�Ê°��a� ¹Â¸����Â»M�cÔn»� �Y�½YÂe�Ê»



 

˻˼˼

{�¯�Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�¦¸fz»�ÉZÅ���Y�³�Á�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��ÉZÅ�dËZ��� �
¦·Y��Ê¼¸��Ä¸n»�±Ê��Â»M����JoVE���Experiments�  Journal of visualized� �
[�Ê°��a���Â»M�[Zf¯���A Practical guide for medical teachers   

� 
���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s�������

���������.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development��� 

����Ë�|e�Teaching������
���� Ê¸Ì�ve� ÊËZ¼ÀÅY�� Á� Ã�ÁZ�» Mentoring and Advising� �� �
��Ê��Â»M� É�^Å�� Á� dË�Ë|»� Educational Leadership and administration � � �� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment�����
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation�������� �
� �
�ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t���|��� �

�z]�ZË�ÃÁ�³�t����{Ê�z]�¾Ì]�c�Â�]��������Ã|°�¿Y{�t����{��������ÃZ´�¿Y{�t����{�������� �
�dËZ��[Á�ªË��� �Y� º¸Ì§�¾ËY.comwww.jove�¾Ì]� �t��� � �{� ½ZËÂn�¿Y{� ÄÌ¸¯�ÉY�]�Ê��f�{�¶]Z«�

|�Z]�Ê»�Ê¸¸¼·Y� 

��
�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»|Ì�ËÂÀ]�Y����¿���d�Y�Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼����

� Ã�Z¼�� s��� ªË��� �Y� Ê·Z»�dËZ¼u� Z]� Ê��Â»M� º¸Ì§� ÂW|ËÁ� ¾ËY������É�Â·ÂÀ°e� Â¿Z¿� cZ¬Ì¬ve� �¯�»�
d�Y�Äf§�Ë~a�c�Â���Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�ÊWÁ�Y{� �

����Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »�|ÌËZ¼¿��z�»� Y���Ä¼Ì¼�
d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �

d�Y�Ã|�¿�ÄWY�Y�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��Ô¯��{�º¸Ì§�¾ËY�� �
 
����Á�|¬¿� ,Ê��Â»M��mY�»�|ÌËZe� ,�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³� ,Ê¼¸���»Zn»� �{�dÌ·Z §� ÄWY�Y� �]� µY{�É|ÅYÂ��

|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»����ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y���Y�³�����{µZ���������ZË�d�Y�Ã|��ÄWY�Y
�Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�Ä]� ������Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y

d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y�Äf§�³��Y�«�Y�mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»������
{Â��ÄWY�Y�Z¼fu�cY|Àf�»��� �

��



 

˻˼˽

Ì§� ÂW|ËÁ�¾ËY� Ä·Z¬»�Ä¸n»��{�Ê��Â»M�º¸Experiments�  Journal of visualized�Ä¸n»�®Ë�Ä¯�
��^f »�Ê��Â»M�Ê¼¸��Scopus indexed� � Pubmed and� ����fÀ»�½Y�ËY��Y��Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�|�Z]�Ê»

d�Y�Ã|����Ä¸n»�dËZ���{�Ä·Z¬»�¾ËY��Y�É�Ì»M�°�e�ÉZÅ�dÀ»Z¯JoVE��ÄWY�Y�d�ÂÌa�Ä]�Ä¯�d�Y�{ÂmÂ»�
{{�³�Ê»�� �

���
��Z¬¿.d�Ìq�Z¼��ÃZ³|Ë{��Y�|ÀËY�§�¾ËY�Ä]��Â]�»�ÉZÅ|Ë|Æe�Á�ZÆf��§�,¦ ��Á�cÂ«��

cÂ«��Z¬¿����
|¿Â�Ì»��Ë�|e�É��¿�c�Â�� Ä]� Ä¯�Ê¸¼��\·Z�»�É�Ì³{ZË� ½{�¯� �eZËÂa��cZ¿Z°»Y� Ä]� �ZÌ¿� Y�mY�dÆm�

Ã�ËÁ�{�Y{�{ÂmÁ��Á{�ÃY���Y�É�Ì³{ZË�½Z°»Y�Á�{�Y|¿�ÉY� �
� Á�m�Ê��Â»M�¶°eÁ�a�c�Â�]� Ä·Z¬»� ¾ËY���»��Ä¸n»� �{� ZÌ¿{� µÁY� �Y�e�ÉZÆÅZ´�¿Y{� �Y� Ã|�� ��fÀ»� Ä·Z¬

JoVE|�Z]�Ê»�� �
¦ ���Z¬¿�� �

�Ä¸n»�Ä°ÌWZn¿Y��YJoVE�Ä]�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�º¸Ì§�ÂW|ËÁ�É�Zf¨³�½Z]�� Y~·�,d�Y�Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�Ä¸n»�®Ë�
�d�Y�Ê�Ì¸´¿Y��|À¯�¥���]�Y��¶°�»�¾ËY�|¿YÂe�Ê»�Ê��Z§�½Z]��Ä]�Ä¸]Á{�ZË��ËÂ¿��Ë���Y�Ã{Z¨f�Y�� �

� �
�� �

���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �
�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{� �

{d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��� �
� �
� �



 

˻˼˾

ÊËÂn�¿Y{��e�]�|ÀËY�§��� �
� �

½ZËÂn�¿Y{�Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��ÉZÆe�ZÆ»�ÉZ¬e�Y��{�½Z�¼Å���Â»M��Á��Y�Ã{Z¨f�Y� �
� �
��Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿������������������������������������Â¿��Ì»�{Z����xË�Ze��������
��
�� 

��Ê¸Ì�ve�Äf����������������Ê°��a��������������Ê¼¸��Ä^e�»���Ân�¿Y{���������Ê��Â»M�ÃÁ�³���������Ê°��a� �
���Ã|°�¿Y{�����Ê°��a� �
� �
���½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿� �d¼�� �ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e�� �É�Z°¼Å��Â¿� �
�Â¿��Ì»�{Z��� �Ân�¿Y{� �Ê°��a�Äf��� �½Z]����|»�Á�|ÀËY�§�É�n»� �
Ê¸Ì]Z«��ZÌ»Z¯� �Ân�¿Y{� �Ê°��a�Äf��� ������½Z]����|»��� �

É|Ì��Ây�Äf��§� �Ân�¿Y{� �Ê°��a�Äf��� �½Z]����|»� �
�Z�§Y�Êr¿ÂeÂe�¾eÂÅ� �Ân�¿Y{� �Ê°��a�Äf��� �½Z]����|»� �

� �
���|À¯�½ZÌ]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §��Â¿��z�»��Â�]�Ä¯�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ¯�[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]���� �

¿Y�½Z]��ÉZÆe�ZÆ»�ÉZ¬e�Y��{�½Z�¼Å���Â»M��Á��Y�Ã{Z¨f�Y½ZËÂn�¿Y{�Ê�Ì¸´���½Z]��ÉZ¬e�Y�ÊWÂn�¿Y{��ÄfÌ¼ �̄{ZnËY� 

��.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�� �
�������ÉZÆ�Ô¯�Talkshow �Ê»�e�c�Â��Ä]����ÃZ»���{{�³�Ê»��Y�³�]�� �
�������c|»�Ä]�Äf§��Ìa�Ze���Âf»�t����Y�½Z]��Ä¼·Z°»��ÉZÆ�Ô¯���Y�³�]�¹�e�{{�³�Ê»��� �

� �

���������|Ì�ËÂÀ]�Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe������������������|/ÀËM�§�Á�{Â/]�Ä/¿Â´q�Ê¸^«�|¿Á���ÁMÂ¿�|ÀËM�§�¾ËY�ÉY�mY��Y�¶^«
�.d�Ìq�½M�¹Zn¿Y�ÉY�]�Z¼��ÄÌmÂe�Á�|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�Äq�Ä]�¶�Zu������ �

�������½ZËÂn�¿Y{�¾ÌËZa�Ê¼¸��t���Ä]�ÄmÂe�Z]���Ê�Ô¯�cY�¼¿�ª^��������Z/]�¾Ì/·ÁY�ÉY�/]�Ä/¯�ºË|��½M�]��t�/���{�
�����Á���Y�É�/Ì³�Ã�/Æ]�Z/]�½Z]��ÉZ¬e�Y�ÊËÂn�¿Y{�ÄfÌ¼¯��Â�¯peer Education ��µZ/���Y��������/f§{��{

���������Ä/fÌ¼¯�¾/ËY�d/�Y��¯~/]�¹�Ó��|/���Ì�Ze��Ê°��a���Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»�½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y
|�Z]�Ê»�ÊËÂn�¿Y{�Ô»Z¯�� �

���|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY���� �
��Â»M�¥Y|ÅYÊ��



 

˻˼˿

��������������������Ä/]�®/¼ �̄Á�Ê°/��a�¹Â/¸��É�Ì³{Z/Ë�¶ÌÆ�/e�d/Æm�\/�ZÀ»�É�f�/]�Á�Ä/ÀÌ»��{Z/nËY�Ä/fÌ¼ �̄¾/ËY�¶Ì°�/e��Y�¥|Å
�����������������������Á�Ê�/Ì¸ ¿́Y�\/f �̄�Y�Ã{Z¨f/�Y��{�Y��Ê/³��]��¿Z/»�Ê�/Ì¸ ¿́Y�½Z/]���Y�Ã{Z¨f/�Y��{�Ê¿YÂeZ/¿�d¸��Ä]�Ä �̄d�Y�Ê¿ZËÂn�¿Y{

|¿�Y{�Ê°��a�¹Â¸��cÓZ¬»���Ä]�½|Ì�z]�ª¬ve�dÆm�ÄfÌ¼ �̄¾ËY�ÉZÅ�dÌ·Z §|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�¥Y|ÅY� 

��½Z]��Ê�Ì¸´¿Y�ÉZÅ�Ä¼·Z°»��{�d¯����{�½ZËÂn�¿Y{�ÊËZ¿YÂe�½{�]�ÓZ]� �
��Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��Ä]�Ê°��a�¹Â¸��Z]��^e�»�huZ^»��{�µZ §�d¯����{�½ZËÂn�¿Y{�É�Z�|À¼¿YÂe 

��Ë�¶ÌÆ�e��Â�À»�Ä]�Ê�Ì¸ ¿́Y�\f �̄�Y�Ã{Z¨f�Y��ÄÀÌ»���{�É{�]�Z �̄Á�Ê¼¸��ÉZÅ�Z �̄ÃY��ÄWY�YÊ°��a�¹Â¸��É�Ì³{Z 

��½ZËÂn�¿Y{�Ê¼¸��ÉZÅ�dÌ·Z §��{�Ê�Ì¸´¿Y�½Z]���Y�Ã{Z¨f�Y�½YÂe�Á�Ã�Ì´¿Y��ËY�§Y 
� �

É{�]�Z¯�¥Y|ÅY� 

�¶Ì°�e�Á�ÊÅÁ�³�hv]�É�ZÅ��Ô¯Talk Show¸´¿Y�½Z]��ÌÊ� 

É{�]�Z¯�Á�Ã{��§�c�Â��Ä]�¾ÌËZa�sÂ����{�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��Á��Ä]�Á�½�|»�[Zf¯�®Ë��Ë�|e 
��

Ê�ÅÁ�a�¥Y|ÅY��
�Ê°¨ÀËÓ��Z^e�Y��ÅÁ�a��»Y�Ä¯�Y�q�|�Z]�Ê»�Ê�ÅÁ�a�ÉZÅ�dÌ·Z §�t���ÉZ¬e�Y�ÄfÌ¼¯�¾ËY�¥Y|ÅY��´Ë{��Y

���{�Y{�Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��Z]���¶Ì^«��Y��ÅÁ�a��»Y��{�½ZËÂn�¿Y{��Ë~aZ¿��Z°¿Y�cÔ°�»Search��Ê�/Ì¸´¿Y�cÓZ¬»�
�������������½Z]��Ä]�cÓZ¬»�ÄWY�Y��{�½ZËÂn�¿Y{�ÊËZ¿YÂe�¹|���,Ã{Y{�É�ZÅ�ÃZ´ËZa��Y����������¾Ì/]�Ê/¼¸��ÉZ/Å�Ã�´À¯��{�Ê�Ì¸´¿Y�

�Á�Ê¸¸¼·Y�������������{Â/¼¿�ºÅY�/§�Ä/fÌ¼¯�¾ËY�Ê�ÅÁ�a�¥Y|ÅY�ÉY�mY�dÆm�Y��¹�Ó�ÄÀÌ»��������ª/¬ve�d/Æm�Ä/fÌ¼¯�¾/ËY
{�Y{�Y�mY�d�{��{�Y���Ë��ÉZÅ�dÌ·Z §�Ê�ÅÁ�a�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì�z]�� �

���cZ�¸m�É�Y�³�]Journal ClubÊ°��a�¹Â¸��½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��Ä]�� �
��Â»M�����������Ê/¼¸��ÉZ/Å��¿Y�/¨À¯�Á�ZÆ�ËZ¼Å��{��Â�u�dÆm�Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��Ä]�Ê�ÅÁ�a�cÓZ¬»�ÄWY�Y�ÃÂv¿���� �
����Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�Á�Ê¸yY{ 

���Ê¸¼��ÉZÅ��ËZ¼Å��YÂ¿Y�É�Y�³�]��{�É�Z°¼Å±Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��Ä]�Ê�ÅÁ�a� 

�����������́ q�ÄÀÌ»���{�Ã�ÁZ�»�¹Zn¿Y�,Ê�Ì¸´¿Y�cÓZ¬»�sÔ�Y�Á�Ä¼m�e�¶Ì^«��Y�Ê�ÅÁ�a�cZ»|y�ÄWY�Y�µZ��Y�Ê´¿Â� �
�����Ê¸¸¼·Y�¾Ì]��^f »�ÉZÅ�µZ¿�Á��Ä]�cÓZ¬»� �
��¶¸¼·Y�¾Ì]��]YÁ��ÉZ¬e�Y�� �

��Ê¼¸��t���½|���Á��Ä]�Á�{Â^Æ]��{�Ã|ÀÀ¯�¾ÌÌ e�Ê�¬¿�¶¸¼·Y�¾Ì]��]YÁ��®��Ê]���/a����Á�ÃZ´�/¿Y{�Ê�/Å��{�
½|¿Z�ZÀ��¾ËY�ÃZ´�¿Y{��Ä]��»Zn»�Ê¼¸���{�Y{�½ZÆm�������¾/ËY��{�{Â/mÂ»�ÉZ/Å�{Â/^¼¯�Ä]�ÄmÂe�Z]�Y~·���¾/ËY�,Ä/ÀÌ»��

{�Y{�]�Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�d]Z«��Ä�����{�|À¸]�ÊËZÅ�¹Z³��Ë��¥Y|ÅY�É�Ë��s���Z]�|¿Y{�Ê»�{Ây�Ä¨Ì�Á�ÄfÌ¼¯�� �
��É�Y�³�]�ÉZÆÅZ³�Z¯�Ê¼¸��Ê��ze�Z]�d¯�Z�»�|ÌeZ�Y�Êm�Zy 

���Ê°��a�¹Â¸��½ZËÂn�¿Y{�Ê¼¸��Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�ÉZÅ�¾¼n¿Y��{�dËÂ��IFMSA�Á�APAMSA 



 

˻˼̀

���Ê¼¸��cZ�¸m�É�Y�³�]Online�¿Y�¨À¯�ÂW|ËÁ�É�Â·ÂÀ°e��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��Â�¯��Y�k�Zy�|ÌeZ�Y��Â�u�Z]� 

��cZ^eZ°»�ÊÅZ´�¿Y{�Z]��ËZ��ZÅ�Â�¯ 

� �
|¿Â��Ê»�{ZÆÀ�Ìa�µÁY��Z§��{��Ë��ÉZÅ�dÌ·Z §�,�©Â§�¥Y|ÅY�ÉZf�Y���{��� �

���ÄÌÆePamphlet{Á�Â·Y|Ë|m�½ZËÂn�¿Y{�Ä]�ÄfÌ¼¯�Ê§� »�dÆm�ZÅ�dÌ·Z §��Y�� 

��^i�¶v»��{��Â�u��Ë�Âe�dÆm�{Á�Â·Y�|Ë|m�½ZËÂn�¿Y{�¹Z¿�dPamphlet¹Z¿�d^i�ÉZÅ�¹�§�Á�� 

��Ê°��a�¹Â¸��½ZËÂn�¿Y{��Y�É�Ì³�Â�� 

��ÊeM�½ZÌ·Z��Ê���{�ºÌe�|¿Á��Ä»Y{Y��Â�À»�Ä]�Z��Y�dÌ]�e 

����������½ZËÂn�/¿Y{�Ä]�Ä¼m�e�cZ»|y�ÄWY�Y�ÉY�]�Z��Y�dÌuÔ��¾ÌÌ e�Á���Â»M���Y��a��^f »�Ä¼m�f·Y�Y{�{ZnËY� �
���Z¼eÊÀÌ·Z]���Z¬»��yÓZ]���Z¬»�Ê»� �

� �

���|ÌËZ¼¿��¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��� �
��Z¼ÀÅY����|¿YÂe�Ê»��]ZÀ»�,d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�dÌ·Z §�¾ËY�Ä]Z�»�ÉZÅ��Á���Y�ZÆ¿M��{�Ä¯�Ê ]ZÀ»��¯}

��������dÌ·Z §�ÉZÅ�Ä¿Â¼¿�,cÓZ¬»�Ä�Ôy�,���Y�³�,Ä·Z¬»�,[Zf¯�����ËZ/��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�,ÊÅÁ�a��¿Y{�ÉZÅ�
�������|�Z]�cY|Àf�»�Á�¹Z¿��¯}�Z]�ZÅ�ÃZ´�¿Y{�������������������Á�Êm�Z/y�Z/Ë�Ê/¸yY{�Ê°/��a�¹Â/¸����Â/»M�cÔn»��Y�½YÂe�Ê»

{�¯�Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�¦¸fz»�ÉZÅ���Y�³�Á�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��ÉZÅ�dËZ���� �
���[Zf¯�New Interchang �{�¹Â���ËY�ËÁ��|¸m�Ä����!���Á��� �
���[Zf¯� Basic grammer 

���dËZ��Ê�Ì¸´¿Y���Â»M�d¼�«��BBC 

����f�]Á�Ê��Â»M�dËZ��[Á�Merriam � Webster .com� �
���ÉY�]�Ä·Z¬»�Peer Education� �
� �

���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s������ �
�����������Y�¶°�f»��Ë�Ìe�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�½Z]��LZ¬e�Y�ÄfÌ¼¯�������������Z/¬»�Ê°/��a�½ZËÂn�/¿Y{��Y�Ê¸/�Y�Â����ZÆq

��¦¸fz»��������ÃZ»�|À¨�Y��{�É�Â»M��Z¯�Á��É�Â»M��Z¯�,�ÄËZa�¹Â¸���������{Z/nËY��Â/�À»�Ä/]��½Z/]��ºÌ/e�½YÂÀ��dve�
�Ä]�|À¼«Ô��½ZËÂn�¿Y{�Ê�ÅÁ�a�Á�Ê¼¸��ÉZÅ{Y| f�Y�Á�ZÆfÌ«Ôy��Á�]�Á���Â»M�ÉY�]�\�ZÀ»�É�f�]�Á�ÄÀÌ»�

����£M�Y�{Ây�dÌ·Z §�Ê�Ì¸´¿Y�½Z]���������ÄËZa�¾Ì��|»��Y�©Â§�½ZËÂn�¿Y{�{Â¼¿��ZSenior�����Ë�^e��^f »�ÉZÆÅZ´��Â»M�
�Ê�Ì¸´¿Y�½Z]���Ë�|e�Ä]�ne�µZ��Ä��¶«Y|u�Ä¯�Ã{Â]Talk show �����Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�¥|/Å�¾ËY�|¿�Y{�Y�Peer 

Education����������|À¨�Y��Y��Â¯~»�ÉZÆ�Ô¯�{Â��Ê»��Y�³�]�ÃZ´�¿Y{�t����{��Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]������{Y{�/y�d/ËZ¤·�
��ÃZ»������½ZËÂn�¿Y{��Y�Ã|»M�¶¼��Ä]�ÊnÀ����¿�Ê��½ZËZa��{�Á�|��Y�³�]����|/�Z]�Ê/»�­�Y|»�Ä¼Ì¼��lËZf¿���



 

˻˼́

��������������\�/¯�Á�ZÆ/�Ô¯�Ä/ÅZ»�|Àq�É�Y�³�]��Y��a�|��¶�Zu�Ê·Â^«�¶]Z«�lËZf¿�ZÆ�Ô¯�É�Y�³�]�ÃÂv¿�{�Â»��{
���������½M�]��Â¯~»�ºÌe�,�½ZËÂn�¿Y{��{�¹�Ó�Ã�Ì´¿Y�{ZnËY�Á�½Z]����Â»M�ÄÀÌ»���{�dÌ¬§Â»�����/eY�§�Y��¹Z/³�Ä/¯�|

������������������cZ ·Z�»��¯�»��{��Â�¯�t����{��Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Y���Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�½Z]��Z¬e�Y�ÄfÌ¼¯Á�Äf�Y~³
�������������ZÌ]�¬e�ÄfÌ¼¯�¾ËY�½ÂÀ¯Y�ºÅ�|ËZ¼¿��Ì�Ze�Ê°��a�¹Â¸����Â»Y�Ä �Âe�Á����������\/·Z«��{�Y��Ân�/¿Y{������Ô/¯�

��������������É�Z/°¼Å�ÁZ�/�Y��Ô/e�Z/]�ÄfÌ¼¯�¾ËY��|Å{�Ê»���Â»M�¦¸fz»������������Á��½Z�/y�{��ÉZÅ{Y| f/�Y��/f§{�®/Ë{�¿�
��������������Ä/ÌÆe�d/¸¨¼a�Z/Å�Ã�/´À¯�Á�ZÆ�/ËZ¼Å��{�Ä/WY�Y�dÆm�Á�Ã{Â]�µZ §�Ô»Z¯�cZ ·Z�»��¯�»�¹�fv»��Ë|»�dËZ¼u

�Ã{Â¼¿��|�Z]�Ê»�­�Y|»�Ä¼Ì¼������Ë~a�ZÅ�Ã�´À¯��Y�Ê°Ë��{�Ä¯�Ã{Â¼¿�ÄWY�Y��Ì¿�Ä·Z¬»�Á �d�Y�Ã|���� �
                                                                                                                         � �

��.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development�� 

����Ë�|e�Teaching������
��Ì�ve�ÊËZ¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»��Ê¸ Mentoring and Advising�����
��Ê��Â»M�É�^Å��Á�dË�Ë|»� Educational Leadership and administration �����
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment�����
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation�������� �
� �

�|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t������ �
z]�ZË�ÃÁ�³�t����{�Ê�z]�¾Ì]�c�Â�]����������Ã|°�¿Y{�t����{������ÃZ´�¿Y{�t����{�������� �

� �

���|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn¿Y�¶uY�»����d�Y�Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼��� �
���Ä^uZ�»�Á�Ä»ZÀ���a��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ÊnÀ���ZÌ¿�É�Â�u� �
���¾Ì��|»���Â»M�� �
��Z´�¿Y{�t����{�½YÂyY�§�½{Y{�½ZËÂn�¿Y{��Ô�Y�dÆm�Ã��d�ÂÌa�ª^��� �
����Ã|���z�»�ÉZÆzË�Ze��{��f§{�Ä]�½ZËÂn�¿Y{�Ä mY�» 

��±�Ã|��¾ÌÌ e�½Z»���{��ÄfÌ¼ �̄¾Ì��|»���Âe��½ZËÂn�¿Y{�t���¾ÌÌ e�Á���¹Z¿�d^i�¹�§�½{�¯�a� 

���Ân�¿Y{��Ô �̄t����½|��¹Â¸ »�Á�t���¾ÌÌ e�| ]��f§{��{�Ã|¿Á�a�¶Ì°�e�Á�­�Y|»�ÄWY�Y���^�d�ÂÌa�ª� 

��ZÆ�Ô �̄�É�Y�³�]�½Z»���¾ÌÌ e�dÆm�½ZËÂn�¿Y{�Á���|»�Ä�¸m�¶Ì°�e� 

����Ê�Ô �̄¾Ì]�ÉZÆ¿Â»�M�É�Y�³�]�Á�ZÆ�Ô �̄�Á������d�ÂÌa�ª^�� 

����¹�e�½ZËZa�½Zvf»Y�É�Y�³�]�����d�ÂÌa�ª^���µYÂ��Ä¿Â¼¿� 

�������¾Ì·Â^«�ÉY�]��Ã�¼¿�Á��ÊÅY�³,��Ä»Z¿�Z �̄ÄWY�Y�����d/�ÂÌa�ª/^��Ä¿Â¼¿��Y�Á������Ä/WY�YÁ��¾Ë{Á{�/»�ÉY�/]�{|/n»�½Z/vf»
�ÉY�]�ÊÅYÂ³Talk Show 



 

˻˼̂

��� �ÃÁ�³|Ë|m�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�|Ë|m�¹�e��Á���Talk Show�Ê¸^«�¹�e�Ã|��µÂ^«�½ZËÂn�Y{�ÉY�]ÓZ]�t��Á 
� �

��������|/ÌËZ¼¿��z�/»�Y��Ã|/��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »����Ä¼Ì¼/�
Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯d��� �

��µZj»���������������������µZj»�½YÂÀ��Ä]�|ËY�Ã|Ì���½Ze�Ê��Â»M�|ÀËM�§���¿�{�Â»�¥Y|ÅY�Ä]�Ä¯�|ÌÅ{�½Z�¿�|ËZ]�d¼�«�¾ËY��{
���������������¾/ËY�{�Â/»��{�½ZËÂn�/¿Y{��/�¿�.|/¿Y�Ã{�¯�\�¯�Y��Ã�ÁZ�»�ÉZÅ�c�ZÆ»�¶«Y|u�½ZËÂn�¿Y{��Y�|��{�|Àq

��������������ÊÀ^»�ÊeY|Àf�»�Á�ZÅ��ZÌ »�Äq�.d�Ìq�ÊfÀ��ÉZÅ��Á��Z]�½M�Ä�ËZ¬»�Z]��Á������|/¿Á���{��Á��¾/ËY��ÌiZ/e��/]�
Á�.|Ë�Y{�ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZË������ �

|�Z]�Ê»�­�Y|»�Ä¼Ì¼��Ã|Ë{���Â»M�½ZËÂn�¿Y{��Y�ÊnÀ����¿�lËZf¿�� �
� �

��������������������������Á�|/¬¿�,Ê/��Â»M��/mY�»�|/ÌËZe�,�Ê/��Â»M�ÉZ/ÆÅÁ�³�,Ê¼¸���»Zn»��{�dÌ·Z §�ÄWY�Y��]�µY{�É|ÅYÂ��
����|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»������¾ËY�¹Zn¿Y���Y�³�����ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�������µZ/���{�����������������Ã�YÂÀ�/m�Ä/]�Z/Ë�d/�Y�Ã|/��Ä/WY�Y

��Ê��Â»M���������������������Äf§�³��Y�«�Y�mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»�Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y
d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y������{Â��ÄWY�Y�Z¼fu�cY|Àf�»��� �

Ä·Z¬»���Ë~a �Ã�´À¯��{Ottawa ���{Miami2010�� �
� �

����.d�Ìq�Z¼��ÃZ³|Ë{��Y�|ÀËM�§�¾ËY�Ä]��Â]�»�ÉZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ�d��§�,¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿�� �
�cÂ«�Ä�¬¿�� �½ZËÂn�¿Y{���Âe�ÄfÌ¼¯�dËY|Å� �
¦ ��Ä�¬¿��ZÆ¿M�½{Â]�Ân�¿Y{�Ä]�ÄmÂe�Z]�¾Ì��|»{Y| e�Á�½Z»��dË{Á|v»� �

�ZÆf��§���¾Ì·ÂX�»�dËZ¼uEDC½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y��f§{�½Z�ZÀ��Z¯�É�Z°¼Å�Á�� �
� �

���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �
�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �

{���d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �

� �
� �
� �



 

˻˽˹

ÊËÂn�¿Y{��e�]�|ÀËY�§��� �
� �

Ê°��a�Äf���Ê¸¼��Ê�ZÀ��d§Z]�Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M� �
� �
� �
��Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿�������������������������������������½ZËÂn�¿Y{�ÃÁ�³���xË�Ze��������
��
�� 

���Ê¸Ì�ve�Äf�������������������������Ê°��a����Ê¼¸��Ä^e�»���Ân�¿Y{���������Ê��Â»M�ÃÁ�³���������Ê°��a� �
���Ã|°�¿Y{�����Ê°��a� �
� �
���½Y�Z°¼Å��Á�É�n»�¹Z¿�� �

Ê³{YÂ¿Zy�¹Z¿�Á�¹Z¿ d¼� ÊÅZ´�¿Y{�Ä^e� É�Z°¼Å��Â¿ 

�Z ��Ê¼Ë�¯�É|Æ» Ê°��a�ÉÂn�¿Y{ � É�n» 

½ZÌqÁ�Z»�¾Ì�u �ÉÂn�¿Y{a°��Ê � É�n» 

Ê¼¸�Y�¶ËÂ� Ê°��a�ÉÂn�¿Y{ � É�n» 

É|�Y��ºÌ�¿ Ê°��a�ÉÂn�¿Y{ � É�n» 

�´À�Á��ÔÌ· Ê¼¸��dXÌÅ �ZÌ�¿Y{ �Z°¼Å 

{Y��Ê¿Z¼Ì¸���¨ m Ê¼¸��dXÌÅ {Zf�Y �Z°¼Å 

Êf¼Å�Z��Ì¸� Ê¼¸��dXÌÅ �ZË{Zf�Y �Z°¼Å 

� �
�� ��������������Â¿��z�»��Â�]�Ä¯�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|ÌÀ¯�[Zzf¿Y�½YÂÀ��®Ë�{Ây�dÌ·Z §�ÉY�]������½Z/Ì]�Y����¿�{�Â»�dÌ·Z §�

|À¯��������������� �
������������Ê°��a�Äf���Ê¸¼��Ê�ZÀ��d§Z]�Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M� �

� �
��.d�Y�Ã|��ÄWY�Y��½Y�Ì³Y�§��Y�Êv���Äq��{�Á�¹�e�|Àq�µ{Z »�dÌ·Z §�¾ËY�� �
�������������¹�e�±ÉY�Ä§�u�É�f¯{�� �

� �
���������|Ì�ËÂÀ]�Y��|ÀËM�§�¾ËY�¹Zn¿Y�ÄÌmÂe������Y�ÉY�mY��Y�¶^«�������������Á�{Â/]�Ä/¿Â´q�Ê/¸^«�|/¿Á���ÁMÂ/¿�|/ÀËM�§�¾/Ë

������.d�///Ìq�½M�¹Z///n¿Y�ÉY�///]�Z¼///��Ä///ÌmÂe�Á�|///��[Z///zf¿Y�¶///Ì·{�Ä///q�Ä///]�¶///�Zu�|///ÀËM�§������ �



 

˻˽˺

��������É{Á�Á�Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{�dËZ��ÊuY����Y�| ]���������ÃÁ�/³�Ê/¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y�É�Z°¼Å�Á�{ZÆÀ�Ìa�Z]�
�������Y�,½ZËÂn�¿Y{�Á�ÊvË��e�¹Â¸�cd���������ÉZÆ�Ô¯�ÉZÅ�¹Ó��Y�Ã|��ÄÌÆe�ÉZÅ���½ZËÂn�¿Y{�Ã{Z¨f�Y�ÉY�]�Ê¸¼

|��Ã{Z¨f�Y�dËZ���{� �
� �
���|ÌÀ¯��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�¥Y|ÅY���� �

� ½ZËÂn�¿Y{�É�Ì³{ZË��»Y�Ä]�®¼¯� �
� Ê¿Z°»��Å��Y�Ê¸¼���Ô¯�ÉZÆ»Ó���Â»M�dÆm�Ê°Ì¿Á�f°·Y�dËZ���Y�Ã{Z¨f�Y 

� �
���ÌËZ¼¿��¯}�Y��|ËY�Äf§�³�®¼¯�dÌ·Z §�¾ËY�ÄÌÆe��{�ZÆ¿M��Y�Ä¯�Ê ]ZÀ»�Á|ÅYÂ��|� �
��Z¼ÀÅY���������������������,Ä/·Z¬»�,[Z/f¯�|/¿YÂe�Ê/»��]Z/À»�,d/�Y�Ã|/��Ã{Z¨f/�Y�Ê/��Â»M�d/Ì·Z §�¾ËY�Ä]Z�»�ÉZÅ��Á���Y�ZÆ¿M��{�Ä¯�Ê ]ZÀ»��¯}

���������������������cY|Àf�/»�Á�¹Z/¿��/¯}�Z/]�ZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�,ÊÅÁ�a��¿Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�ÉZÅ�Ä¿Â¼¿�,cÓZ¬»�Ä�Ôy�,���Y�³
|�Z]�������Â¸����Â»M�cÔn»��Y�½YÂe�Ê»���������������Y�/³�Á�Êm�Z/y�Á�Ê¸yY{�ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{��ËZ��ÉZÅ�dËZ��Á�Êm�Zy�ZË�Ê¸yY{�Ê°��a�¹

{�¯�Ã{Z¨f�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §�¦¸fz»�ÉZÅ�� �
� �

Y{Z¿Z¯�Á�Z°Ë�»M��Ì�¿�Äf§��Ìa�ÉZÅ�Â�¯��ËZ��Ê¸¼��ÉZÆ�Ô¯�Ê°Ì¿Á�f°·Y��Ë�|e�ÉZÆ�Á�� �
� �
���|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y�Y��Äf§�³�c�Â��dÌ·Z §��Y�É��fz»�s������ �

���������.|�Z]�Ê»��Ë��Ê��Â»M�ÉZÅ�dÌ·Z §��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä]��Â]�»�Ã|��ÄWY�Y�Ê��Â»M�|ÀËM�§��� �
��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Curriculum Development�����
����Ë�|e�Teaching���� 

���Ê¸Ì�/////ve�ÊËZ/////¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�/////»� Mentoring and Advising���� �
�����Ê/��Â»M�É�/^Å��Á�dË�Ë|/»� Educational Leadership and administration ���
� �
���½Y�Ì³Y�§�Ê]ZË��Y� Learners' Assessment�����
���Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�Program Evaluation�������� �
�|ÌËZ¼¿��z�»�Y��Ê��Â»M�dÌ·Z §�ÉY�mY�t������ �

��//z]�Z//Ë�ÃÁ�//³�t�//���{�Ê�//z]�¾Ì//]�c�Â�//]�������������Ã|°�//¿Y{�t�//���{�������t�//���{�������
ÃZ´�¿Y{� �

¿Y�¶uY�»|Ì�ËÂÀ]�Y����¿�{�Â»�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¹Zn���d�Y�Ê»Y�·Y�Y�mY�cY|Àf�»�½{�¯�Ä¼Ì¼����
����������É{Á�Á�Ê°/��a��Ô/¯�²/¸]Á�Z/]�½M�½{�/¯�®/ÀÌ·�½Z°»Y�±Ô]Á�Á�dËZ��ÊuY����Y�| ]�����Z/]�Á�¹Z/n¿Y�



 

˻˽˻

�½{Â¼¿�Ä§Z�Y�Á�®¼¯ cd|��¹Zn¿Y��»Y�¾ËY�ÊuY���,dËZ��Ä]��´À�Á���f¯{���Âe�Ã|��ÄÌÆe�ÉZÅ���Ä¼Ì¼�
d�Y�� �
� �
��������|/ÌËZ¼¿��z�/»�Y��Ã|/��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�¥Y|ÅY�Ä]�dÌ·Z §�¶Ì¿�ÉZÅ�ZÌ »����Ä¼Ì¼/�

d�Y�É�Á���cY|Àf�»�½{�¯�� �
��µZj»�����������������Y�|/��{�|/Àq�µZ/j»�½YÂ/À��Ä/]�|/ËY�Ã|Ì/���½Z/e�Ê/��Â»M�|/ÀËM�§��/�¿�{�Â»�¥Y|ÅY�Ä]�Ä¯�|ÌÅ{�½Z�¿�|ËZ]�d¼�«�¾ËY��{

�������Ã�ÁZ�»�ÉZÅ�c�ZÆ»�¶«Y|u�½ZËÂn�¿Y{������ÊfÀ/��ÉZ/Å��Á��Z/]�½M�Ä�ËZ¬»�Z]��Á��¾ËY�{�Â»��{�½ZËÂn�¿Y{���¿�.|¿Y�Ã{�¯�\�¯�Y
Á�.|Ë�Y{�ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZË�|¿Á���{��Á��¾ËY��ÌiZe��]�ÊÀ^»�ÊeY|Àf�»�Á�ZÅ��ZÌ »�Äq�.d�Ìq������ �

� �
�É{Á�Á�Ê°��a�½ZËÂn�¿Y{�É�Ì³{ZË�t���Á�cY�¼¿�t������ �

� �
��������������»Zn»��{�dÌ·Z §�ÄWY�Y��]�µY{�É|ÅYÂ�����������������Á�|/¬¿�,Ê/��Â»M��/mY�»�|/ÌËZe�,�Ê/��Â»M�ÉZ/ÆÅÁ�³�,Ê¼¸

����|ÌËZ¼¿�ÄWY�Y��½Y�Z°¼Å�Ê���]��µZj»����������ËZ¼Å��{�dÌ·Z §�¾ËY�¹Zn¿Y���Y�³�������µZ/���{�����������������Ã�YÂÀ�/m�Ä/]�Z/Ë�d/�Y�Ã|/��Ä/WY�Y
��Ê��Â»M���������������������mY�dÆm�d¬§YÂ»�{�Â»�Á�Ã|��|¬¿�Á�s��»�Ê��Â»M�ÉY�Â���{�Ã|°�¿Y{�t����{�ZË�d�Y�Ã|��µZ��Y�Äf§�³��Y�«�Y

d�Y�Äf§�³��Y�«�ZÅ�Ã|°�¿Y{�ZË�ÉZÅ�ÃÁ�³��ËZ���ZÌfyY�{�ZË�d�Y������{Â��ÄWY�Y�Z¼fu�cY|Àf�»��� �
� �
���.{�Y{��Y�«�É�ÁMÂ¿��Y�Êv���Äq��{�dÌ·Z §�¾ËY��{Â��ÄWY�Y�cY|Àf�»�� �

�d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ê��Â»M�ÃÁ�³�t����{� �
³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�Ã|°�¿Y{�t����{d�Y�Äf§�� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�t����{� �
d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]��Â�¯�t����{� �

d�Y�Äf§�³�c�Â���Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½ZÆm��{� �
��

��

� �
� �



 

˻˽˼

ZÅ�Ä»Z¿�cÂ�{��Y�ÉY�Ä¿Â¼¿� �
� �

�¹�fv»�{Zf�Y� �
�º¿Zy��Z¯���
�ÉZ«M�[ZÀm���

� �
� �

�¹Y�fuY�Á�¹Ô��Z]��
 »��Á��Á���Â»M�Äf¨Å�®Ë�^e�¾¼��Z]�Ä¯�{Â�Ì»�cÂ�{�Ê·Z ]ZÀm��Y�Ä¸Ì�ÂÀË|]�º¸

�d�Z���Y�Ä¯�ÃZ´�¿Y{�É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â��Ä]�{Ây�ÊËZ»�§�¦Ë��e��Ze�

��� Ä^À��lÀa� �Á���
�
���Ê°��a� Ã|°�¿Y{� �Æ¼¿ZËZ��|ÌÆ�� �ÓZe� �{�º¸ »� �Á��d^�ZÀ»� Ä]�

|ÌWZ»�§�½Z»�Y�§Y���,{Â�Ì»��Y�³�]����
������ ���

� �� ���
� ���

�����������������������������������������������������������������������������������������
    ���Ã{Y�{YÂm�Z��Ì¸���f¯{��

��Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�d��a�������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������Á���������������������������������������������������������

É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â���ÌW������������������������������������������������������������������� �



 

˻˽˽

� �
�ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯��Ä»Z¿�Ë|¬e��Y�ÉY�Ä¿Â¼¿��

� �
� �� �

� �
� ��� �

 
� �
� �
��
� �

º¿Zy��Z¯���¹�fv»��Z°¼Å�
ÉZ«M�[ZÀm� �
� �
� �

�b��¾¼������������������É�Y�/³�]��{�Ê/ËY�mY�Ä/fÌ¼¯�Â���½YÂÀ��Ä]��Z¼��Ã|¿��Y�ÉZÆ�Ôe��Y�É�Y�´�Z��¾Ì»Â/�
���É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m����������������/Ë�^e�Ê¿Z/»�{�Êf/�Y|Æ]�cZ»|/y�Á�Ê°/��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{��{�

��ÃZ»�d�Æ^Ë{�Y�����|Ë�Ì´Ì»��Y�«�Ê^f¯�ªËÂ�e�Á��Ë|¬e�{�Â»�Ã|¿Á�a��{�k�{�Z]�Ä¸Ì�ÂÀË|]�,����
����{�Ã�YÂ¼Å�d�Y�|Ì»Y��������Ä/�����{�Z¼/��Äf�/ËZ��cZ»|y�Á�dÌ¬§Â»��Y�¼f�Y�|ÅZ��ÊÆ·Y�¥Z�·Y�ÄËZ��

ºÌ�Z]�ÃZ´�¿Y{���Â»M�ÉZ¬e�Y���
� �

Ã{Y�{YÂm�Z��Ì¸���f¯{��
�Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�d��a��������������������������������������������������������

Á��������������������������������������������������
��������É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â���ÌW����������������������������������������������� �

� �
� �
� �
� �
� �

ºÌu�·Y�¾¼u�·Y�×Y�º�] 

xË�Ze������������ �
�����Ã�Z¼���� �

d�ÂÌa������    ������



 

˻˽˾

����
 

�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯��Ä»Z¿�Ë|¬e��Y�ÉY�Ä¿Â¼¿��
� �

� �� �
� �

� ��� �
 
� �
� �
��
� �

º¿Zy��Z¯���¹�fv»��Z°¼Å�
ÉZ«M�[ZÀm� �
� �
� �

��É�Y�³�]��{�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�Â���½YÂÀ ]��Z¼��Ã|¿��Y�ÉZÆ�Ôe��Y�É�Y�´�Zb��¾¼�À�m�¾Ì»Â��Ã�YÂ
��É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M������������Ë�^e�Ê¿Z»�{�Êf�Y|Æ]�cZ»|y�Á�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�������ÃZ/»�d�/Æ^Ë{�Y

�����|ËM�Ê»�¶¼ ]��Ë|¬e�,����
�����������Ä/�����{�Z¼/��Äf�/ËZ��cZ»|y�Á�dÌ¬§Â»��Y�¼f�Y�|ÅZ��ÊÆ·Y�¥Z�·Y�ÄËZ���{�Ã�YÂ¼Å�d�Y�|Ì»Y

ºÌ�Z]�ÃZ´�¿Y{���Â»M�ÉZ¬e�Y���
� �

Ã{Y�{YÂm�Z��Ì¸���f¯{��
������������Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�d��a���������������������������������������������

Á��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â���ÌW���� �

� �
� �

 

ºÌu�·Y�¾¼u�·Y�×Y�º�] 

xË�Ze������������ �
�����Ã�Z¼���� �

d�ÂÌa������    ������



 

˻˽˿

§�lËZf¿�|¿Y�Ây��a��Y�ÉY�Ä¿Â¼¿�Ã�YÂÀ�m��{�d¯���ÉY�]�Ê·Z��Y�ÉZÅ|ÀËY���
��

� �
�ÉZ«M�[ZÀm
��f¯{�º¿Zy��Z¯��� �

� �
¹Ô��Z]� �

Ê·Z ]ZÀm�ÊÅÁ�a��¿Y{�ÉZÆfÌ·Z §�Ê���]�Ä]��Â]�»�s���,�0Z»Y�fuY������
|��d§ZË�{�Ê·Z��Z¯����� �
�É�Æ�»�|ÌÆ��Ã�YÂÀ�m�Ä¿Zy�Ì]{��{�Z¼��Ã�Á�a�Ä¯�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó�����Ê���]�{�Â»�Á�Ã|��d^i�

¼¯��{d�Y�Äf§�³��Y�«�Ã�YÂÀ�m�É�ÁY{�ÄfÌ�� �
� �

Ê»�¹Ô�Y��Ë��s���Ä]�É�ÁY{�ÄfÌ¼¯�ÄnÌf¿�{Â��� �
���Ã�Á�a����������������������������������{���ZÌ »�Glassik �Á���Z]�,É�ÁMÂ¿�Á��Y�¼f�Y��ZÌ »���É�ÁY{��Z]�

�Ã�¼¿������������������������d�Y�Ã{�¯�\�¯�Y���� �
� �
���Æ��Ã�YÂÀ�m��{�Ã�Á�a�¾ËY��Ë�^e�É�Æ�»�|Ì����|��Ã|Ë�³�]�ÃZ´�¿Y{��e�]�ÉZÅ|ÀËY�§�Á�m����� �
� �
� �
� �

�Ã{Y�Ì¸��Êf�Æ»��f¯{��������������������������������������������������������
�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»��Ë|»�������������������������������������������������������

 



 

˻˽̀

��Ë|¬e�sÂ·�Ä¿Â¼¿��
ÅYÃ�YÂÀ�m��{�ZÅ�Ã|°�¿Y{��e�]�ÉZÆÅÁ�³�Ä]�Ã|��LY|��

��
� �

� �� �
� �
 
� �

� �
ÃÁ�³�¹�fv»��Ë|»�� �

º¿Zy��Z¯����
��ÉZ«M�[ZÀm������������������������������� �
� �

������������������,��Â/»M�Ä /�Âe��eZ/§{�,Ê/¼¸��dXÌÅ�ÉZ��Y�µZ §�d¯�Z�»�Z]�Ä¯�ºË�Y�´�Zb��Y��½ZÀ»�|¿ÁY|y
�������Äq�Å�É�Y�³�]�|ÅZ��,ZÅ�Ã|°�¿Y{�Á�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³���������Ê/��Â»M�Ã�YÂÀ�/m�¾Ì»Â���e�ÃÂ°��Z]�

É�Æ�»�|ÌÆ��Ã���ºÌf�Å�ÃZ´�¿Y{��{���
�µZ���{�Ê��Â»M�{�°¸¼��Á�ZÅ|ÀËY�§�,ZÆfÌ·Z §�Ê]ZÌ���Y��{�ÃÁ�³�½M�Ä¯�Zn¿M��Y�����ÃÁ�³�½YÂÀ ]�

�����������������ºË|/¬e�Ê¿Y{�|/«��Za�Ä]��Ë|¬e�sÂ·�¾ËY�,Ã|��Ã|Ë�³�]�ÄË~¤e�Á�d�Y|Æ]�Ã|°�¿Y{��e�]�Ê��Â»M
{{�´Ì»���

�d�Y�|Ì»Y�ÉZÆ�yZ��½Á�§Y��Á��ÉZ¬e�Y�Á�ZÅ�dÌ·Z §��Y�¼f�Y�|ÅZ��µZ f»��Z³{�Á�a�¥Z�·Y�ÄËZ���{
ºÌ�Z]�ÃÁ�³�½M��{�Ê��Â»M���

� �
� �

Ã{Y�{YÂm�Z��Ì¸���f¯{��
�Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�d��a��������������������������������������������������������

���������������������������������������������Á�����
�����������������������������������������������É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â���ÌW�������� �

� �
� �

�� �

ºÌu�·Y�¾¼u�·Y�×Y�º�] 

xË�Ze������������ �
������Ã�Z¼���������� �

d�ÂÌa������    ������



 

˻˽́

�Ä»Z¿��Ë|¬e�Ä¿Â¼¿��
Ã�YÂÀ�m��{�ZÅ�Ã|°�¿Y{��e�]�ÉZÆÅÁ�³�Ä]�Ã|��LY|ÅY��

��
� �

� �� �
� �
 
� �

� �
º¿Zy��Z¯���¹�fv»��Z°¼Å�
ÉZ«M�[ZÀm� �

� �
º°Ì¸��¹Ô���

 §�d¯�Z�»��Y�É�Y�´�Zb��¾¼��Z»Y�fuY�,É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â���{�ÃÁ�³�½M�µZ
����������������������Á��/¯Y�»�Á�Z/Å�Ã|°�/¿Y{�Ä/Ì¸¯��{�Ê/��Â»M�ÉZÆË�ÁMÂ¿�Á�ZÆfÌ·Z §��Ì¿�É�Zm�µZ��Ê��d�Y�|Ì»Y
����������������Ã�YÂÀ�/m��{�½Y�Z°¼Å�µZ §�c�¯Z�»�|ÅZ��Á�Äf§ZË�Ä»Y{Y�|���Ä]Á��É|¿Á��Z]�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³

ºÌ�Z]�Ã|ÀËM�Ê��Â»M�ÉZÅ����
���]ZÌ���Y��Z�Y��]�½Âq���������������ÊÀÌ·Z/]��/Ì£�ÃÁ�/³�½YÂÀ ]�Ä^e���WZu�ÃÁ�³�½M�Äf§ZË�¹Zn¿Y�Ê�
�����/e�]�ÊÀÌ·Z/]

�����¢¸^»�Ã|��Ê°��a�Ã|°�¿Y{������������������������������������������������¹�YÂ/·�Á�cY�/ÌÆne�¾Ì»Z/e�ÉY�/]��Z/^f�Y�µZË�
�����������������ÄÀË�Å�¶]Z«�½ÁZ »�¾ËY�É�Y|]Z�u�Ê´ÀÅZ¼Å�Z]�Ä¯�Ã|��Äf§�³���¿��{�ÃÁ�³�½M��ZÌ¿�{�Â»�É�Á��

ÅYÂy{Â]�|����
������������������Y�Y��Z¼���f�Ì]�Äq��Å�cZ¬Ì§Âe�,Ã{�¯�É�Y�´�Zb��ÃÁ�³�½M�Ä¿Z¼Ì¼��É�Z°¼Å��Y�Y{|n»�½ZËZa��{

ºË�Zf�YÂy�ÊÆ·Y�ÃZ³�{����
��

Ã{Y�{YÂm�Z��Ì¸���f¯{��
�Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�d��a��������������������������������������������������������

��������������������������������Á������������������
É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�¾Ì»Â���ÌW������������������������������������������������������������ �

� �

ºÌu�·Y�¾¼u�·Y�×Y�º�] 

xË�Ze������������ �
������Ã�Z¼���������� �

d�ÂÌa������    ������



 

˻˽̂

� �
��

���
�Ã�YÂÀ�m�É�Y�³�]�º�Y�»��Y�É�ËÁZ�e 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



 

˻˾˹

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

� �
� �



 

˻˾˺

É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m��Y�É|À¼fËZ���½Y�Ì»��
��
� �

É�Y�³�]�½Z°»����
����
�³�]�½Z»�É�Y����
����

Y�mY�ÃÂv¿����
����
Ê¿Z����Ô�Y����
����
Ä»Z¿�]�ÉYÂfv»����
����
É�ÁY{�ÃÂv¿����
����

�ËYÂm�Á��Ë|¬e��Â¿����
����
½ZË�n»�É�Z°¼Å�ÃÂv¿����
����

ÊËY�Ë~a�dÌ¨Ì¯����
����
��

��Y�É|À¼fËZ���¶¯�½Y�Ì»¾Ì»Â��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�
�É�Æ�»�|ÌÆ���

��
����

��Y�É|À¼fËZ���¶¯�½Y�Ì»Ì»Á{¾�Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m�
É�Æ�»�|ÌÆ���

��
����
���
��P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 0

10
20
30
40
50
60
70
80
90

É�
Y �³
�] �½

Z°»

É �
Y�³
�]� ½

Z »�

Y�m
Y� Ã Â

v¿

Ê ¿Z
���

�Ô
�Y

Ä»Z
¿�] �

É YÂ
f v»

É�
ÁY {
�Ã Â
v¿

�Ë YÂ
m� Á

� �Ë |
¬ e� �

Â¿

½Z Ë
�n»

� É�
Z °¼

Å �Ã Â
v¿

Ê ËY
�Ë~

a �d
Ì ¨Ì ¯

 



 

˻˾˻

�°�e�Á��Ë|¬e��
��

��Y��°�e�Z]���
��

��������Ã�YÂÀ�m��ÌW��Á�ÃZ´�¿Y{�¹�fv»�d�ZË���Ã�YÂÀ�m��ÌW��Á�ÃZ´�¿Y{�¹�fv»�d�ZË���
������É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m��ÌW��\WZ¿�Á�ÃZ´�¿Y{�Ê��Â»M�¹�fv»�½ÁZ »���É�Æ�»�|ÌÆ��Ê��Â»M�Ã�YÂÀ�m��ÌW��\WZ¿�Á�ÃZ´�¿Y{�Ê��Â»M�¹�fv»�½ÁZ »�  

���Ã�YÂÀ�m�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯��Ì]{����Ã�YÂÀ�m�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯��Ì]{�����
���ÊËY�mY�Á�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�ÉZ��Y��ÊËY�mY�Á�Ê¼¸��ÄfÌ¼¯�ÉZ��Y���
����Ì]{���Ì]{�ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯ÊËY�mY�ÄfÌ¼¯��
��Ã�YÂÀ�m�Ä¿Zy��Ì]{��ÌW��Ã�YÂÀ�m�Ä¿Zy��Ì]{��ÌW����
��ÃZ´�¿Y{�d�ZË��Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å�ÃZ´�¿Y{�d�ZË��Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å���
��Ê��Â»M�d¿ÁZ »�Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å�Ê��Â»M�d¿ÁZ »�Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å���
��Ê¿Z^Ìf�a�d¿ÁZ »�Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å�Ê¿Z^Ìf�a�d¿ÁZ »�Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å���
��Ê�ÅÁ�a�d¿ÁZ »�Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å�Ê�ÅÁ�a�d¿ÁZ »�Ã�Âu�¹�fv»�½Y�Z°¼Å���
��Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»�¹�fv»�½Y�Z°¼Å�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»�¹�fv»�½Y�Z°¼Å���
����]YÁ��¹�fv»�½Y�Z°¼Å���]YÁ��¹�fv»�½Y�Z°¼Å�ÊÅY�¼Å�Á�Êf�ZÌ��½ZËZ«M��Â�z]��ÃZ´�¿Y{�Ê»Â¼�ÊÅY�¼Å�Á�Êf�ZÌ��½ZËZ«M��Â�z]��ÃZ´�¿Y{�Ê»Â¼���
��ÃZ´�¿Y{�d�Y�u�¹�fv»�½Y�Z°¼Å�ÃZ´�¿Y{�d�Y�u�¹�fv»�½Y�Z°¼Å���
����ÃZ´�¿Y{�Ê´ÀÅ�§�dË�Ë|»�¹�fv»�½Y�Z°¼ÅÃZ´�¿Y{�Ê´ÀÅ�§�dË�Ë|»�¹�fv»�½Y�Z°¼Å��
�������½Y�Z°¼Å�½Y�Z°¼ÅÃZ´�¿Y{�Ê·Z»��Â»Y�¹�fv»ÃZ´�¿Y{�Ê·Z»��Â»Y�¹�fv»��
�����½Y�Z°¼Å�½Y�Z°¼Å�Ê°��a�ÉZÅ�Ã|°�¿Y{�¹�fv»�Ê°��a�ÉZÅ�Ã|°�¿Y{�¹�fv»±±�Ê°��b¿Y|¿{��Ê°��b¿Y|¿{�±±���É�Z�Á�Y{�É�Z�Á�Y{±±�ÊËZ»Z»�Á�É�Zf��a��ÊËZ»Z»�Á�É�Zf��a�±±��

�ÄË~¤e�Á�d�Y|Æ]�ÄË~¤e�Á�d�Y|Æ]��Ìa�Ê�z^¿YÂe���Ìa�Ê�z^¿YÂe���Ê°��aY�Ê°��aY���
����ZÅ�Ã|°�¿Y{�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³ZÅ�Ã|°�¿Y{�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³��
������Ê°��a��Ã|°�¿Y{�É��]�Á�Ê ¼�Ê°��a��Ã|°�¿Y{�É��]�Á�Ê ¼���
���Z»M�Á�Ê¿Z����Ô�Y�|uYÁ�¹�fv»��Z»M�Á�Ê¿Z����Ô�Y�|uYÁ�¹�fv»���
��  �Ä»Z¿�]�¹�fv»�É�n»�Ä»Z¿�]�¹�fv»�É�n»��
  
  
  
  
  


